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                                                 คำนำ  
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหา 
ต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข 
ปัญหาการทุจริต ที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำานง ของ
ทุกองค์กร ที่ร่วมต่อต้านการ ทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำาเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วย ให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ ง ได้ว่าการดำาเนิน
การขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่ คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ 
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย กว่าองค์กรที่ไม่มี
การนำาเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้ 
เป็นส่วนหนึ่ง ของการปฏิบัติงานประจำา ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด   

องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วได้ตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงในองค์กร  จึงได้นำแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเป็นเครื่องมือดำาเนินการเพื่อป้องกันความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และความ สูญเสียที่อาจเกิดขึ้นกับภารกิจงานในอนาคต โดยการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับ เคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตาม
คำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่  ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่องมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กำาหนดให้ทุกส่วนราชการและ หน่วยงานของรัฐ กำหนด
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ   และ
หน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก    
ทุกภาคส่วน ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้   

องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วจึงได้จัดทำาแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕ เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การดำาเนินงานที่อาจก่อให้เกิด การทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
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 ส่วนที่ ๑ ความเป็นมา  

ส ืบเน ื ่ องจากองค ์กรเพ ื ่อความโปร ่ง ใสนานาชาต ิ  ( Transparency 
International) ได้ประกาศ ผลคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception 
Index : CPI) ประจำาปี ๒๕๕๙ เมื่อวันที่  ๒๕ มกราคม ๒๕๖๐ ประเทศไทยได้รับคะแนน 
๓๕ คะแนน อยู่ในลำาดับที่ ๑๐๑ จากประเทศที่เข้าร่วม ประเมิน ทั้งหมด ๑๗๖ ประเทศ 
ลดลงจากปี ๒๕๕๘ ซึ ่งประเทศไทยมีคะแนน ๓๘ คะแนน อยู ่ในลำาดับที ่ ๗๖ จาก
ประเทศที่เข้าร่วมประเมิน ๑๖๘ ประเทศ ผลคะแนนพบว่า แหล่งการประเมินที่เกี่ยวข้อง
กับการ อำานวยความสะดวกทางธุรกิจมีคะแนนลดลงอย่างมากในปี ๒๕๕๙ ประเทศไทย
มีแหล่งการประเมินที่ คะแนนลดลง ทั้งหมด ๔ แหล่งการประเมิน คือ GI (๒๒ คะแนน) 
WEF (๓๗ คะแนน) PERC (๓๘  คะแนน) และ EIU (๓๗ คะแนน) โดยแหล่งการประเมิน
ที่มีคะแนนลดลงมากที่สุด คือ GI (-๒๐ คะแนน)  รองลงมาคือ WEF (-๕ คะแนน) ซึ่งเป็น
แหล่งการประเมินที่เก่ียวข้องกับการวิเคราะห์ว่าภาคธุรกิจ เกี่ยวข้องกับการทุจริตมากน้อย
เพียงใดและการสำรวจจากนักธุรกิจที่เข้ามาลงทุนในประเทศว่าภาคธุรกิจ ต้องจ่าย เงิน
สินบนในกระบวนการต่าง ๆ มากน้อยเพียงใด  

เพื่อเป็นการขับเคลื่อนกลไกภาครัฐ องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วได้
ดำเนินการตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันที่ ๑๘ 
มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการ ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ
โดยกำาหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ
ในส่วนราชการ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ ส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกันมิให้เกิดการทุ จริต 
ประพฤติมิชอบได้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้าง  ธรรมาภิบาล การทุจริตนอกจากการให้พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ของทาง
ราชการ ยังมีการทุจริตของงาน ปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ   

องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วจึงเห็นความจำาเป็นที่ต้องมีแนวทางการ
บริหารความเสี่ยง การทุจริตของทุกภาระงานโดยเฉพาะการดำาเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต ซึ่งนายกองค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ได้ให้ความสำคัญและถือเป็น
นโยบายขององค์กร ด้วยการสั่งการให้มีการวางระบบ การประเมิน 
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ส่วนที่ ๒ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

๑.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต   



มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น  การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและ
การปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะ ช่วยลดความเสี่ยงด้านการ
ทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากร
ของ องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั ้งนี ้ การนำาเครื ่องมือ
ประเมิน ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วย ให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำา
เนินการขององค์กรจะไม่มี การทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม่ คาดคิดโอกาสที่
จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือ หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อย กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำาเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วน หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำา ซึ่งไม่ใช่การ
เพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด   

๑.๑ วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร  
 ๑) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำาให้เกิดความเสียหายต่อการดำา

เนินงานที่อาจจะเกิดขึ ้นใน อนาคตให้อยู่ในระดับที ่สามารถยอมรับได้และสามารถ
ควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  ๒) เพื่อกำาหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการ
ความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง  ๓) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงาน
ขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ  ตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้  

 ๔) เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหาร
จัดการความเสี่ยง สามารถ บริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน
การพิจารณาความเสี่ยงการกำาหนดประเด็น วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว มี มาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำาเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น 
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป   

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้อ ง

ประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติ งานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อน
เริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการเฝ้าระวัง ความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระ
งานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู ้ที่ 
เกี่ยวข้อง (ผู้นำาส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ในลักษณะกำากับติดตามความ เสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   
๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต   

กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO ๒๐๑๓  (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน 

COSO เป็นมาตรฐาน ที่ได้รับการยอมรับมา ตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่
ผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุม ภายในเพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือปี 
๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการทำรายงานทางการเงิน Internal Control over Financial 

Report –  Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็น
แนวทางด้านการกำากับติดตาม Guidance  on Monitoring of Internal Control ครัง้

ที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทางเพ่ิมเติมด้านการควบคุมภายใน Internal  Control –  
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Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ นี้
ยังคงยึดกรอบ แนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่กำาหนดให้มีการควบคุม ภายในแต่เพิ่มเติมใน
ส่วนอื่นๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเพิ่มเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของ



การกำากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสำคัญ อย่างยิ่งในการที่
จะตอบสนอง ความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริต
ภายในกิจการ 

สำหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้   
องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)   

หลักการที่ ๑ -องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม   
หลักการที่ ๒ -คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำากับดูแล   
หลักการที่ ๓ -คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำานาจการสั่งการชัดเจน   
หลักการที่ ๔ -องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน   
หลักการที่ ๕ -องค์กรผลักดันให้ทุกตำาแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน   

องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)   
หลักการที่ ๖ -กำาหนดเป้าหมายชัดเจน   
หลักการที่ ๗ -ระบุและวิเคราะห์ความเสียงอย่างครอบคลุม   
หลักการที่ ๘ -พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต   
หลักการที่ ๙ -ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน   

องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)   
หลักการที่ ๑๐ -ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   
หลักการที่ ๑๑ -พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม   
หลักการที่ ๑๒ -ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้   

องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and 
Communication)  หลักการที่ ๑๓ -องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
และมีคุณภาพ   

หลักการที่ ๑๔ -มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำาเนินต่อไปได้   
หลักการที่ ๑๕ -มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจ

กระทบต่อการควบคุมภายใน  องค์ประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกำากับติดตาม
และประเมินผล (Monitoring Activities)  หลักการที่ ๑๖ -ติดตามและ
ประเมินผลการควบคุมภายใน   

             หลักการที่ ๑๗ ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  ทั้งนี้ 
องค์ประกอบการควบคุมในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง และ นำาไป
ปฏิบัติได้) อีกท้ังทำางานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำาให้การ ควบคุมภายในมีประสิทธิผล สำาหรับ แผน
บริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องค์ประกอบที่ ๒ หลักการที่ ๘ ในเรื่องการ ประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก   
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        กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้   



🖎 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำาอย่างไร
จะไม่ให้เกิดขึ้นซำ้อีก   

🖎 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำาอย่างไรจะตรวจ
พบ ต้องสอดส่องตั้งแต่ แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทำาการลดระดับความเสี่ยงนั้น
หรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  

 🖎 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำาไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการ
กระทำาผิด ในส่วนที่พฤติกรรม ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่
จะเกิดซำ้อีก (Known Factor) ทั้งท่ี รู้ว่าทำาไปมีความเสี่ยงต่อ การทุจริต จะต้อง
หลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริต เข้ามาได้อีก 

  🖎 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกัน
ป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ
พยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า ในอนาคต  (Unknown Factor) 
๔. องค์ประกอบที่ทำาให้เกิดการทุจริต   

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำาไปสู่การทุจริต ประอบด้วย 
Pressure/Incentive หรือ แรงกดดันหรือแรง จูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิด
จากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม กำากับควบคุมภายในของ องค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำา ตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต  (Fraud Triangle)   

                       องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle)  

                                               
 ๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

                  แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้   
                    ๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต   
                   ๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำานาจและตำาแหน่งหน้าที่   

      ๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร    
จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
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๖. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๙ ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 



-๖-  

๑ การระบุความเสี่ยง  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕  

องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว อำเภอเมืองสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว  

 ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)  

ลำา
ดับ
ที ่ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต 

Know 
Factor  

Unknown 
Factor 

๑  การนำทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว -เจ้าหนา้ที่บางรายนำ
วัสดุอุปกรณ์ของสำานักงานไปใช้ส่วน ตัวที่บ้าน และใช้รถยนต์ส่วนกลางใน
การดำาเนินกิจกรรม ส่วนตัว 

 
√ 

๒  การยักยอกเงินค่านำ้ประปา ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง -เจ้าหน้าที่จัดเก็บ
ค่านำ้ประปา ค่าภาษี ที่ดินและสิ่ง ก่อสร้าง จำนวนน้อย โดยให้รับผิดชอบ
ตั้งแต่เริ่มวางแผน  การจัดเก็บนอกสถานที่ เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออก
ใบเสร็จ รับเงิน รวบรวมและนำาส่งเงินล่าช้า ทำาให้ใบเสร็จรับเงิน สูญหาย 
และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

 
√ 

๓  การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการ ขออนุมัติ หรือขอ
อนุญาต ต่าง  
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ ตอบแทนอ่ืน ในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาต  ต่างๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกำาหนด 

 
√ 

หมายเหตุ : Know Factor คือ ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ำสูง หรือมี
ประวัติอยู่แล้ว Unknown Factor คือ ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน 
ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณ การล่วงหน้าในอนาคต    
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๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยง  
 

 ๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
 ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  

 โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  สี
เขียว  

สี
เหลือง  

สี
ส้ม  

สี
แดง 

การนำาทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว  
-เจ้าหน้าที่บางรายนำาวัสดุอุปกรณ์ของสำานักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน และ
ใช้รถยนต์ส่วนกลางในการดำาเนินกิจกรรมส่วนตัว 

 
/ 

  

การยักยอกเงินค่านำ้าประปา ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง -เจ้าหน้าที่
จัดเก็บค่านำ้ประปา ค่าภาษี ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง จำนวนน้อย โดยให้
รับผิดชอบตั้งแต่เริ่มวางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่ เตรียมใบเสร็จรับเงิน 
ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนำาส่งเงินล่าช้า ทำาให้ใบเสร็จรับเงินสูญ
หาย และไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 

 
/ 

  

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ หรือขอ 
อนุญาต ต่าง  
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขอ 
อนุมัติ หรือขออนุญาต ต่างๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด 

 
/ 

  

 

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่่า  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 
ภายในองค์กรมี หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ่านาจควบคุมข้ามหน่วยงาน
ตามหน้าที่ปกต ิ
 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่
ไม่รู้จัก ไม่ สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก่ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่าง
สม่ำเสมอ  
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                             ขั้นตอนที่ ๓ ระดับความเสี่ยง  
 ตารางระดับความเสี่ยง  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความ  
จำา
เป็น  

ของการ
ระวัง 

ระดับ  
ความ

รุนแรง  
ของ

ผลกระทบ 

ค่าความ
เสี่ยง  

รวมจำา
เป็น x 
รุนแรง 

การนำาทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วน ตัว  
-เจ้าหน้าที่บางรายนำาวัสดุอุปกรณ์ของสำานักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน 
และใช้รถยนต์ส่วนกลางใน การดำาเนินกิจกรรมส่วนตัว 

๒  ๒  ๔ 

การยักยอกเงินค่านำ้าประปา ค่าภาษี ที่ดินและ สิ่งก่อสร้าง  
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่านำ้ประปา ค่าภาษี ที่ดินและ สิ่งก่อสร้าง จำนวนน้อย 
โดยให้รับผิดชอบตั้งแต่ เริ่มวางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่ เตรียมใบ 
เสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนำา ส่งเงินล่าช้า ทำาให้
ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ ออกใบเสร็จรับเงิน 

๒  ๒  ๔ 

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ใน การขออนุมัติ หรือ
ขออนุญาต ต่าง  
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ ตอบแทนอ่ืน ในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาต ต่างๆ นอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด 

๒  ๒  ๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๙- 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมการเสี่ยง  

 องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจ่าเป็น x ความรุนแรง)   จาก
ตารางที่ ๓ มา ทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่
ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพ การจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) 
โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ คือ  

                        ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ     
ผลงาน องค์กรไม่มี  ผลเสียทางการเงิน  

   ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ  

       ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบ
ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ  มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ   

                                     ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง   

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  คุณภาพ
การ  

 จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

ค่า
ความ  
เสี่ยง
ระดับ  

ต่ำ 

ค่า
ความ
เสี่ยง  
ระดับ
ปาน
กลาง 

ค่าความ
เสี่ยง  

ระดับสูง 

การนำาทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ ส่วนตัว  
-เจ้าหน้าที่บางรายนำาวัสดุอุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้ส่วนตัวที่
บ้าน และใช้รถยนต์ ส่วนกลางในการดำาเนินกิจกรรมส่วนตัว 

   
 พอใช้  

/ 
  

การยักยอกเงินค่านำ้าประปา ค่าภาษี ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง  
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่านำ้ประปา ค่าภาษี ที่ดิน และสิ่งก่อสร้าง 
จำนวนน้อย โดยให้รับผิด ชอบตั้งแต่เริ่มวางแผน การจัดเก็บนอก
สถาน ที่ เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวม
และนำาส่งเงินล่าช้า ทำให้ใบเสร็จรับ เงินสูญหาย และไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 

 พอใช้  
 

/ 
 

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ 
หรือขออนุญาต ต่าง -เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือ
ประโยชน์ ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ หรือขอ อนุญาต ต่างๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมาย กำาหนด 

 พอใช้  / 
  

  



-๑๐-  

 ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง  
 กรณีท่ีหน่วยงานท่าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ ๔ ไม่พบว่าความ
เสี่ยงอยู่ใน ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ใน
ระดับตำ่ หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความ
เสี่ยงการทุจริต  
 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต  

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต  มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

๑  การนำทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วน ตัว  
-เจ้าหน้าที่บางรายนำาวัสดุอุปกรณ์ของสำานักงานไป ใช้
ส่วนตัวที่บ้าน และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการ ดำาเนิน
กิจกรรมส่วนตัว 

1.จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ  
2.สร้างจิตสำานึกในการแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนตนและ ประโยชน์
ส่วนรวม  
3.จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการ องค์การบริหารส่วนตำบล
สระแก้ว 

๒  การยักยอกเงินค่านำ้ประปา ค่าภาษี ที่ดินและสิ่ง 
ก่อสร้าง  
-เจ้าหน้าที่จัดเก็บค่านำ้ประปา ค่าภาษี ที่ดินและ 
สิ่งก่อสร้าง จำนวนน้อย โดยให้รับผิดชอบตั้งแต่เริ่ม 
วางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่ เตรียมใบเสร็จรับ เงิน 
ออกใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนำาส่งเงิน ล่าช้า ทำาให้
ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ออกใบ เสร็จรับเงิน 

1.แจ้งผู้เสียค่านำ้ประปา ค่าภาษี ที่ดิน
และสิ่งก่อสร้าง ให้มา ชำระที่ทำาการ
องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิดและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 3.ดำเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่
เพ่ิมหรือมอบหมาย เจ้าหน้าที่ผู้อื่นมาช่วย
ปฏิบัติงาน 

๓  การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่นในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาต ต่างๆ  
-เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ ตอบแทนอ่ืน 
ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต ต่างๆ นอกเหนือจากท่ี
กฎหมายกำาหนด 

1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานให้ ละเอียดชัดเจน และ
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับ 
ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน  
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ ชิดและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
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 ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

 ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง  
ผลประโยชน์ทับซ้อน  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  สถานะความเสี่ยง 

เขียว  เหลือง  แดง 

๑  1.จัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สิน
ของราชการ  
2.สร้างจิตสำานึกในการ
แยกแยะ ประโยชน์ส่วนตนและ
ประโยชน์ส่วนรวม  
3.จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สิน
ทาง ราชการ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลสระแก้ว 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่สำาหรับเก็บ พัสดุ
ไม่เพียงพอ  
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือ รับรู้ถึง
วิธีการในการขอยืมใช้ ทรัพย์สินของ
องค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น 

/ 
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๒  1.แจ้งผู้เสียค่านำ้ประปา ค่าภาษี  ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
ให้มาชำระที่ ที่ทำาการองค์การบริหารส่วนตำบล
สระแก้ว 
 2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ ติดตามการทำงาน
อย่างใกล้ชิดและ กำซับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม  
ระเบียบอย่างเคร่งครัด  
3.ดำเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ หน้าที่เพิ่มหรือ
มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้อ่ืนมาช่วยปฏิบัติงาน 

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุม อย่างใกล้ชิด
ไว้วางใจ  
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าที่
ระหว่าง การรับเงินและ
รวบรวมเงิน  
3.เจ้าหน้าที่มีปัญหาทาง
การเงิน 

/ 
  

๓  1.จัดทำาคู่มือการปฏิบัติงานแผนผัง ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียด ชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ใน 
หน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ ให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน  

2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ ติดตามการทำงาน
อย่างใกล้ชิดและ กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม  
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

1.การพิจารณา
ตรวจสอบและ เสนอ
ความเห็นการอนุมัติ   
อนุญาต ไม่ดำเนินการ
ตามลำดับ  

/ 
  



 เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผน บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก 
เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ แก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 
โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออก เป็น ๓ สี ได้แก่ สี
เขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้  
 สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง)  
 : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท่ากิจกรรม
เพ่ิม  สถานะเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้)  
 :เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/  กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ
รุนแรง  น้อยลงกว่าระดับ ๓   
 สถานะสีแดง (เกินกว่าการยอมรับ)  
 :เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม
เพ่ิมข้ึน  แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ ๓    
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 ขั้นตอนที่ ๗ จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

 
เขียว  

เห
เหลือง 

 
แดง 

1.ห้องเก็บพัสดุมีที่สำหรับเก็บ
พัสดุ ไม่เพียงพอ  
2.บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือ 
รับรู้ถึงวิธีการในการขอยืมใช้
ทรัพย์สินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

1.จัดทำาทะเบียนคุมทรัพย์สินของ 
ราชการ  
2.สร้างจิตสำานึกในการแยกแยะ 
ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ ส่วนรวม  
3.จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินทาง ราชการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

/ 
  

1.ผู้บังคับบัญชาขาดการ
ควบคุม อย่างใกล้ชิดไว้วางใจ  
2.ขาดการแบ่งแยกหน้าที่
ระหว่าง การรับเงินและ
รวบรวมเงิน  
3.เจ้าหน้าที่มีปัญหาทางการเงิน 

1.แจ้งผู้เสียค่านำ้ประปา ค่าภาษ ี ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง ให้มาชำาระท่ี ที่ทำการองค์การ
บริหารส่วนตำบลสระแก้ว 
 2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ ติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิดและ  
กำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม ระเบียบ
อย่างเคร่งครัด  
3.ดำเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติ หน้าที่
เพ่ิมหรือมอบหมายเจ้าหน้าที่ ผู้อื่นมาช่วย
ปฏิบัติงาน 

 
/ 

 

1.การพิจารณาตรวจสอบและ 
เสนอความเห็นการอนุมัติ 
อนุญาตไม่ดำเนินการตามลดับคำ
ขอ 

1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผัง ขั้นตอน
การปฏิบัติงานให้ละเอียด ชัดเจน และ
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ใน หน่วยงานได้รับทราบ
และถือปฏิบัติ ให้เป็นแนวทางเดียวกัน  

2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิดและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

/ 
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ขั้นตอนที่ 8 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
 ตารางแบบรายงานผลการดำาเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

ชื่อโครงการ/กิจกรรม  (โปรดระบุถ้ามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวน
การดำาเนินงาน  

การนำทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึน  

มีเจ้าหน้าที่บางรายนำวัสดุอุปกรณ์ของสำนักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน และใช้
รถยนต์ส่วนกลางในการดำเนินกิจกรรมส่วนตัว 

มาตรการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิด
การทุจริต  

1.จัดทำาทะเบียนคุมทรัพย์สินของราชการ  
2.สร้างจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วน รวม  
3.จัดทำคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

สถานการณ์ดำาเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 ⬜ ยังไม่ได้ดำาเนินการ  
 ⬜ เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 ⬜ เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 ⬜ ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น   
 ⬜ เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ)……. 

รายละเอียดข้อมูลการดำาเนิน
งาน 

 

ตัวชี้วัด  จำนวนเรื่องร้องเรียนการนำาทรัพย์สินราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

ผลการดำาเนินงาน 
 

ผู้รายงาน 
 

สังกัด 
 

วันเดือนปีที่รายงาน 
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ชื่อโครงการ/
กิจกรรม  

                                         (โปรดระบุถ้ามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำาเนิน
งาน  

การยักยอกเงินค่านำ้ประปา ค่าภาษีที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น  

มีเจ้าหน้าที่จัดเก็บค่านำ้ประปา ค่าภาษีท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง จำนวนน้อย โดยให้
รับผิดชอบตั้งแต่เริ่มวางแผน การจัดเก็บนอกสถานที่ เตรียมใบเสร็จรับเงิน ออก
ใบเสร็จรับเงิน รวบรวมและนำาส่งเงินล่าช้า ทำาให้ใบเสร็จรับเงินสูญหาย และไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน 

มาตรการป้องกันเพ่ือ
ไม่ให้เกิดการทุจริต  

1.แจ้งผู้เสียค่านำ้ประปา ค่าภาษีท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง ให้มาชำาระท่ี ที่ทำการองค์การ
บริหารส่วนตำบลสระแก้ว  
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดและ กำชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
3.ดำเนินการจัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่เพ่ิมหรือมอบหมายเจ้า หน้าที่ผู้อ่ืนมาช่วย
ปฏิบัติงาน 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

สถานการณ์ดำาเนิน
การจัดการความเสี่ยง 

 ⬜ ยังไม่ได้ดำาเนินการ  
 ⬜ เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 ⬜ เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 ⬜ ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  
 ⬜ เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ)……. 

รายละเอียดข้อมูล
การดำาเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด  จำนวนเรื่องร้องเรียนการยักยอกเงินค่านำ้ประปา ค่าภาษีที่ดินและสิ่ง ก่อสร้าง 

ผลการดำาเนินงาน 
 

ผู้รายงาน 
 

สังกัด 
 

วันเดือนปีที่รายงาน 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม  (โปรดระบุถ้ามี) 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการดำาเนินงาน  

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ในการขออนุมัติ  หรือขออนุญาต 
ต่าง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข้ึน  

เจ้าหน้าที่บางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ใน การขออนุมัติ หรือ
ขออนุญาต ต่างๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายกำหนด 

มาตรการป้องกันเพ่ือ
ไม่ให้เกิดการทุจริต  

1.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ ละเอียดชัดเจน 
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับ ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน  
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิดและกำชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ระดับความเสี่ยง  ปานกลาง 

สถานการณ์ดำาเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

 ⬜ ยังไม่ได้ดำาเนินการ  
 ⬜ เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 ⬜ เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง  
 ⬜ ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น  ⬜ เหตุผล
อ่ืนๆ(โปรดระบุ)……. 

รายละเอียดข้อมูล
การดำาเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด  จำนวนเรื่องร้องเรียนการยักยอกเงินค่านำ้ประปา ค่าภาษี ที่ดินและสิ่ง ก่อสร้าง 

ผลการดำาเนินงาน 
 

ผู้รายงาน 
 

สังกัด 
 

วันเดือนปีที่รายงาน 
 

 

                                                        ------------------------ 


