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ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

อ าเภอเมืองสระแก้ว     จังหวัดสระแก้ว 

 
 
 
 
 
 



 

(ก) 

ค าน า 
 

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้
บุคคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีที่มี
คุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้าน
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นต้น 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้ใช้กรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์     
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นแนวทาง ในการด าเนินการ 
รวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร   เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งต่าง ๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
 
                                          องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 



 

(ข) 

สารบัญ 
 

เรื่อง           หน้า 
 

หลักการและเหตุผล            ๑ 
วัตถุประสงค์             ๒ 
เป้าหมาย             ๒ 
ขั้นตอนการด าเนินงาน            ๓ 
หลักสูตรและวิธีการคิดพัฒนา           ๕ 
การติดตามและประเมินผล           ๖ 
บทสรุป              ๖ 
บัญชีด าเนินโครงการตามแผนพัฒนา       ๗ - ๑๓ 
โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล             ๑๔ - ๑๘ 
บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่             ๑๙ - ๒๑ 
วิเคราะห์บุคลากร            ๒๒ 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร           ๒๓ 
การวิเคราะห์โครงสร้างและการพัฒนาบุคลากร         ๒๔ 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล           ๒๕ 
ภาคผนวก             ๒๖ 
 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  ๕  ด้าน  ได้แก่ 
 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดย 
ทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  (๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถ    
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
  (๓)  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
  (๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(๕)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน     
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลสระแก้วจึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่
ดี  คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลสระแก้วในการปฏิบัติงานราชการและ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๑- 

 

๑.  หลักการและเหตุผล 



 

 
 
 
 
  ๑.  เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของ
บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลสระแก้ว ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒.  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลต าบลสระแก้ว 
  ๓ .  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร           
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลสระแก้ว 
 
 
 
 
 
 ๓.๑  เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลสระแก้ว อันประกอบด้วย พนักงานส่วน
ต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาการ
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 
 ๓.๒  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลสระแก้วทุกคน  ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์   
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๒- 

 

๒.  วัตถุประสงค์ 

 

๓.  เป้าหมาย 



 

 
 
  
 ๔.๑  การเตรียมการและการวางแผน 
  ๑)    แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๒)  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิ เคราะห์ดูว่ า
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้ รับการพัฒนาด้านใดบ้ าง จึ งจะปฏิบัติ งานได้ส าเร็จ                 
อย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  ๓)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้าน 
คุณธรรมจริยธรรม 

 ๔.๒  การด าเนินการพัฒนา 
  ๑)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา
ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถ
เลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา       เป็นต้น 
  ๒)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  โดย
เลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

 ๔.๓  การติดตามและประเมินผล 
  ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา      
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๓- 

 

๔.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 



 

แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๔- 

เริ่มต้น 

 
 

 
๑.๑   แต่งตัง้คณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเปน็ 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุงงาน 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

        การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วย
ราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่  
เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบตัิการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 

        จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถ
และผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 

 
 
 ๕.๑  หลักสูตรการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลสระแก้ว ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่
ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕.๒  วิธีการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลสระแก้วจะด าเนินการเอง  เช่น  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่  

การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน    
เป็นต้น  นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลสระแก้ว จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและ
ด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น  ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืน
หรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ   หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลสระแก้วเป็นผู้ด าเนินการและเชิญ
หน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการ
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๕- 

๕.  หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 



 

 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลสระแก้ว จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
ดังนี้ 

๑.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมิน 
ผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

๒.  การสัมภาษณ์ผู้ที่ เกี่ยวข้องเช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

๓.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่
องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลสระแก้วส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
 
 

******************* 
 
 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  
สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข  เพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับกฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสระแก้ว  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า  และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็น   อาจต้องท าการยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้คลอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด  บุคลกรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๖- 

๖.  การติดตามและประเมินผล 

๗.  บทสรุป 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัญชีการด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
  
  
 
 



 

รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและการให้ความส าคัญในการฝึกอบรม เพราะ
การฝึ กอบ รมจะท า ให้ เกิ ดก ารแลก เป ลี่ ยน ความรู้
ประสบการณ์และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
โดยใช้หลักสูตรดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ 
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ  และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง สมาชิก  
อบต.ผู้บริหาร  และประชาชน  ได้มีโอกาส  ทัศนศึกษาดู
งานตามโครงการต่าง ๆเพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการ
ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา 
-การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา
และอ่ืน  ๆ
ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท  
และหลักสูตรตามสาย
งานปฏิบัติ 

พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖  อบต.สระแก้ว  

 

-๗- 



 

รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล  พนักงาน
จ้างมีคุณภาพ  มีความรู้ความสามารถ  และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.จัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
๓.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง  ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
เป็นประมุข  วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 
 

พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ อบต.สระแก้ว  

 
 
 
 

-๘- 



 

-๙- 

รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนา
ในระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ   
 ๑.ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา  ลดขั้นตอนใน
การท างาน  การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน  และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม  ๕ ส 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-ปรับปรุงสถานที่ท างาน
และสถานที่บริการ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ อบต.สระแก้ว  

 



 

-๑๐- 

บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

๑ โครงการสนบัสนนุการศึกษาให้ศึกษา
ต่อในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท 

-  เพื่อยกระดับความรู้ของ
บุคลากรให้สูงขึ้น 

ตามจ าพนักงานที่ผา่น
การประเมินและได้รับ
การคัดเลือกให้ศึกษาต่อ 

ป.โท ๖๐,๐๐๐บาท/
คน/ปี ป.ตรี ๓๐,๐๐๐ 
-๔๐,๐๐๐บาท/คน/ป ี

ต.ค.๖๔- ก.ย.๖๖ - บุคลากรได้รบัความรู้ 
และน ามาประยุกต์ใช้ใน
การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักงานปลัด 

๒ โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ -  เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ อบต.
และบทบาทหน้าทีท่ี่ได้รบั
มอบหมาย 

พนักงาน/ลูกจา้งทีบ่รรจุ
แต่งตั้งใหม่ 

- 

ช่วงเวลาที่บรรจุ
แต่งตั้ง 

- พนักงานที่บรรจุใหม่มี
ความรู้ความเข้าใจและ
ปฎิบัติงานได้ดีตามที่
ได้รับมอบหมาย 

ท้องถิ่นจังหวัด 

๓ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร -  เพื่อพัฒนาความรู้ และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล/ 
พนักงานจ้าง 

๑๒๐,๐๐๐ 

ต.ค.๖๔ - ก.ย. ๖๖ - บุคลากรได้รบัความรู้ 
และน ามาประยุกต์ใน
การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักงานปลัด 

๔ โครงการพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรม -  เพื่อให้บุคลากรน า
คุณธรรมและจริยธรรมมา
ใช้ในการปฏิบัตงิาน 

พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้าง 

๓๐,๐๐ ๐ 

ต.ค.๖๔ - ก.ย. ๖๖ -บุคคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อการ
บริการประชาชนและ
ด าเนินชีวิตอย่างปกติสุข 

ส านักงานปลัด 

๕ โครงการสัมมนา/ฝึกอบรมคณะ
ผู้บริหารและต าแหน่งผู้บริหาร 

- เพ่ือพัฒนาความรู้ และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

พนั กงานส่ วนต าบล
ต าแหน่งผู้บริหารทุก
คน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ -  มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
เพ่ิมมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการ
แล ะห น่ ว ย งาน
ภ า ย น อ ก ที่
ด าเนินการ 



 

-๑๑- 

บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ (ต่อ) 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

๖ โครงการสัมมนา/ฝึกอบรมพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้าง (โดยจัดหน่วยงาน
ภายนอก) 
 

- เพ่ือพัฒนาความรู้ และ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

พนักงาน/ลูกจ้างใน
ระดับปฏิบัติการทุกคน 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ - มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิเพ่ิม
มากขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

๗ โครงการพัฒนามาตรฐานหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานปฐมวัย 
 

- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทักษะประสบการณ์ใน
การจัดการศึกษา 

บุคลากรในสังกัด เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ -ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ ความเข้าใจ
ทักษะและ
ประสบการณ์ในการ
จัดการด้านการศึกษา 

ส่วนการศึกษา 

๘ หลักสูตรเฉพาะต าแหน่งของแต่ละ
ต าแหน่ง 

- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ในต าแหน่ง 

บุคลากรแต่ละต าแหน่ง เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ - มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

กรมส่งเสริม/อื่นๆ 

๙ อบรมเชิงปฏิบัติการด้านคอมพิวเตอร์
ส าหรับบุคลากร อปท. 
 

-  เพ่ือพัฒนาความรู้ด้าน
คอมพิวเตอร์และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้าง 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ -ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ได้รับความรู้ด้าน
คอมพิวเตอร์ในการ
ปฏิบัติงาน 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

 
 
 



 

-๑๒- 

บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ต่อ) 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

๑๐ โครงการอื่น ๆ ที่สามารถก าหนด
ภายหลังตามจ าเป็น  และ
สถานการณ์ 

- เพ่ือพัฒนาความรู้  
และการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล/ 
พนักงานจ้าง/คณะ

ผู้บริหาร/สมาชิกสภาฯ 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ - มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

๑๑ อบรมหลักสูตรนายก  อบต. - เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความเข้าใจ ของ
ผู้บริหารท้องถิ่น         
ในหลักสูตร 

นายก  อบต. เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร
หรือโครงการ 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ - นายก อบต. มี
ความรู้ เข้าใจ ใน
บทบาทของตนอง 

กรมส่งเสริม/อื่นๆ 

๑๒ อบรมหลักสูตรรองนายก  อบต. เพ่ือพัฒนาความรู้ ความ
เข้าใจ ของผู้บริหาร
ท้องถิ่นในหลักสูตร 

รองนายก  อบต. เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร
หรือโครงการ 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ - รองนายก อบต. มี
ความรู้ เข้าใจ ใน
บทบาทของตนเอง 

กรมส่งเสริม/อื่นๆ 

๑๓ อบรมหลักสูตรเลขานุการนายก  
อบต. 

-  เพ่ือพัฒนาความรู้
ความเข้าใจ  ในบทบาท
และหน้าที่ 

เลขานุการนายก  
อบต. 

 
 
 
 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร
หรือโครงการ 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ -เลขานุการนายก มี
ความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทของตนเอง 

กรมส่งเสริม/อื่นๆ 

 
 



 

-๑๓-  

บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ (ต่อ) 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา        
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

๑๔ อบรมหลักสูตรประธานสภาฯ  
อบต. 

- เพ่ือพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจ  ในบทบาทและ
หน้าที่ 

ประธานสภาฯ เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร
หรือโครงการ 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ - ประธานสภามีความรู้ 
เข้าใจ ในบทบาทของ
ตนเอง 

กรมส่งเสริม/อื่น ๆ 

๑๕ อบรมหลักสูตรรองประธานสภาฯ  - เพ่ือพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจ  ในบทบาทและ
หน้าที่ 

รองประธานสภาฯ เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร
หรือโครงการ 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ - รองประธานสภามี
ความรู้ เข้าใจ ใน
บทบาทของตนเอง 

กรมส่งเสริม/อื่น ๆ 

๑๖ อบรมหลักสูตรเลขานุการ
ประธานสภาฯ 

- เพ่ือพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจ  ในบทบาทและ
หนา้ที ่

เลขานุการประธานสภา
ฯ 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร
หรือโครงการ 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ - เลขานุการสภา มี
ความรู้ เข้าใจ ใน
บทบาทของตนเอง 

กรมส่งเสริม/อื่น ๆ 

๑๗ อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาฯ -  เพ่ือพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจ  ในบทบาทและ
หน้าที่ 

สมาชิกสภาฯ เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร
หรือโครงการ 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ -สมาชิกสภา มีความรู้ 
เข้าใจ ในบาบาทของ
ตนเอง 

กรมส่งเสริม/อ่ืน ๆ 

๑๘ โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างานของคณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภา ผู้น าชุมชน  หัวหน้า
ส่วนราชการ และบุคลากรใน
สังกัด อบต.  

- เพ่ือพัฒนาความรู้  และ
การปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล/ 
พนักงานจ้าง/คณะ

ผู้บริหาร/สมาชิกสภาฯ 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๖ - มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 



 

-๑๔- 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจา้งประจ า 

พนกังานจา้ง 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัตกิาร ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัตงิาน ช านาญงาน อาวโุส 

จ านวน ๑ - - ๒ - - - ๑ - - - ๔ ๒ 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(บริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) (วา่ง) (๑) 

 

 

งานบริหารทั่วไป 

- เจ้าพนักงานธุรการ 
 (ปง/ชง.) (๑)(ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
- คนงาน (๒) * 

 

 

งานการเจ้าหนา้ที ่

- นักทรัพยากรบุคคล  
(ปก. / ชก.) (๑) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (๑) 
 

งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) (๑)  

 

งานปอ้งกันและ
บรรเทาสาธารณ

ภัย 
 - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (๑) 

 

 

งานนติกิาร 

- 

 

งานกิจการสภาฯ 

- 

งานบริหารงาน
สาธารณสขุ 

- 

งานสงัคม 
สงเคราะห ์

- 
 

งานพัฒนา
ชุมชน 

- ผู้ช่วยนักพัฒนา
ชุมชน  (๑) 
 



 

-๑๕- 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง  
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 

    
        

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจา้งประจ า 

พนกังานจา้ง 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัตกิาร ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัตงิาน ช านาญงาน อาวโุส 

จ านวน ๑ - - - - - - ๑ ๒ - - ๒ - 

ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับตน้) (๑) (ว่าง) 

งานการเงินและบัญช ี

 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี(ชง.) 
(๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(๑) 
 

งานเร่งรัดและจัดเกบ็
รายได้ 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (๑) 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 

-  

งานพัสดุและทรัพย์สิน 

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (๑) 
- ผูช้่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) (วา่ง) 



 

-๑๖- 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 

    
 

 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจา้งประจ า 

พนกังานจา้ง 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัตกิาร ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัตงิาน ช านาญงาน อาวโุส 

จ านวน ๑ - - - - - - ๑ - - - ๑ ๓ 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) (๑)  

งานแบบแผนและก่อสร้าง 

- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑) 
(ว่าง) 

งานส ารวจและออกแบบ 

- 

งานสาธารณูปโภค 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา (รถกระเช้า) (๑) 
- พนักงานสูบน้ า (๑)* 
- คนงาน (๒)* 

งานผังเมือง 

- 

งานควบคุมอาคาร 

- 



 

-๑๗- 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 
 

 
  
 
  
 
  
  
 
 
  
 

 
  
 
 
 

    

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ครผููดู้แลเดก็ ลูกจา้งประจ า 

พนกังานจา้ง 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัตกิาร ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัตงิาน ช านาญงาน อาวโุส 

จ านวน ๑ - - ๑ - - - - - - ๑ - ๔ ๔ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) (๑) (ว่าง) 

งานบริหารการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (๑) (ว่าง) - 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

งานกิจการโรงเรียน 

- 

งานส่งเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 

- ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) (๑) 
(ว่าง)  
- ผูช้่วยครูผู้ดูแลเด็ก (๒) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) (วา่ง)  
- ผู้ดูแลเด็กทั่วไป (๓)*  
- ผู้ดูแลเด็กทั่วไป (๑) (วา่ง)* 
 
 

งานส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษา 

- 



 

-๑๘- 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจา้งประจ า 

พนกังานจา้ง 

 
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัตกิาร ช านาญการ ช านาญการพเิศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัตงิาน ช านาญงาน อาวโุส 

จ านวน - - - ๑ - - - - - - - - - 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก (๑) (ว่าง) 



 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
-๑๙- 

บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งกรอบอัตราก าลังใหม่องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
 

ที ่ ชื่อ - สกุล 
วุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่ เงินเดือน 

หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น/
ค่าตอบ 
แทน 

๑ นายเกียรติคุณ ไตรรักษ ์ ปริญญาโท ๖๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 
ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานอบต.) 
ต้น ๖๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานอบต.) 

ต้น 
๔๕๕,๕๒๐ 

(๓๗,๙๖๐ X ๑๒) 
๕๔,๐๐๐ - ๕๐๙,๕๒๐ 

๒               (ว่าง) - ๖๒-๓-๐๐-๐๑๐๑-๐๐๒ 
รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานอบต.) 
ต้น ๖๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานอบต.) 

ต้น 
๓๑๓,๔๔๐ 

(๒๖,๑๒๐ X ๑๒) 
๔๒,๐๐๐ - (ว่างเดิม) 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   

๓ นายธนิต  ทองสังข ์ ปริญญาตร ี ๖๒-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น ๖๒-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น 
๓๒๙,๗๖๐ 

(๒๗,๔๘๐ X ๑๒) 
๔๒,๐๐๐ - ๔๓๑,๗๖๐ 

๔ (ว่าง) ปริญญาตร ี ๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ปก/
ชก 

๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
นักวิเคราะห์นโยบาย

และแผน 
ปก/
ชก 

๒๕๓,๖๘๐ 
(๒๑,๑๔๐ X ๑๒) 

- - 
๒๕๓,๖๘๐ 

 

๕ (ว่าง) ปริญญาตรี ๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล 
ปก/
ชก 

๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล 
ปก/
ชก 

๑๘๐,๗๒๐ 
(๒๕,๗๕๐ X ๑๒) 

- - (ว่างเดิม) 

๖ นางสาวอินทร์ทิวา จันทกุล ปริญญาโท ๖๒-๓-๐๑-๔๒๐๓--๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง ๖๒-๓-๐๑-๔๒๐๓--๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ปง 
๑๓๘,๑๒๐ 

(๑๑๕๑๐ X ๑๒) 
- - 

๑๓๘,๑๒๐ 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ            

๗ นางสุภาพ  รอหันต ์ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - 
ผู้ช่วย 

นักพัฒนาชุมชน 
- 

๒๖๔,๒๔๐ 
(๒๒,๐๒๐ X ๑๒) 

- - 
๒๖๔,๒๔๐ 

 

๘ นายสิทธิชยั  ล้วนฤทธิ ์ ปริญญาตร ี - 
ผู้ช่วยนักวิชาการ

เกษตร 
- - 

ผู้ช่วย 
นักวิชาการเกษตร 

- 
๒๕๐,๘๐๐ 

(๒๐,๙๐๐ X ๑๒) 
- - ๒๕๐,๘๐๐ 

๙ นางสาวปริสา  ประทุมมา 
ปริญญาตร ี

 
- 

ผู้ช่วยนักทรัพยากร
บุคคล 

- - 
ผู้ช่วยนักทรัพยากร

บุคคล 
- 

๑๘๗,๒๐๐ 
(๑๕,๖๐๐ X ๑๒ 

- - 
๑๘๗,๒๐๐ 

 

๑๐ นายอนุสรณ์  คุ้มสุข ปวส. - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 
๑๓๘,๐๐๐ 

(๑๑,๕๐๐ x ๑๒) 
- - (ก าหนดเพิ่ม) 

 

 



 

 

 
 
ท่ี ชื่อ - สกลุ 

วุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่น/
ค่าตอบ 
แทน 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

พนักงานจ้างท่ัวไป            

๑๑ นางธนกร  บุญห่อ ม.๖ - คนงาน - - คนงาน - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐x๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐.- 

๑๒ นายอนุชา  บุตรส ี ม.๖ - คนงาน - - คนงาน - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐ x ๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐.- 

กองคลัง   

๑๓ (ว่าง) 
- 

๖๒-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น ๖๒-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

ต้น 
๓๘๘,๒๐๐ 

(๓๒,๓๕๐ x ๑๒) 
๔๒,๐๐๐ - ว่างเดิม 

๑๔ 
นางสาววมิล ปานเพชร 

อนุปรญิญา 
 

๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ 
เจ้าพนกังานการเงนิ 

และบัญช ี
ชง ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ 

เจ้าพนกังานการเงนิ 
และบญัช ี

ชง 
๑๖๘,๗๒๐ 

(๑๔,๐๖๐ x ๑๒) 
- - ๑๖๘,๗๒๐ 

๑๕ นายธีระ  แพ่งประเสริฐ 
อนุปรญิญา 

๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนกังานพัสด ุ ชง ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ เจ้าพนกังานพัสด ุ ชง 
๒๖๙,๘๘๐ 

(๒๔,๔๙๐ x ๑๒) 
- - ๒๖๙,๘๘๐ 

๑๖ นายอนุชิต  รอหันต ์ อนุปรญิญา ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ 
เจ้าพนกังานจัดเก็บ

รายได้ 
ปก. ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ 

เจ้าพนกังานจัดเก็บ
รายได้ 

ปก. 
๑๕๘,๗๖๐ 

(๑๓,๒๓๐ x ๑๒) 
  ๑๕๘,๗๖๐ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ            

๑๗ นายธนากร ผาดง ปริญญาตร ี - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
การเงินและบัญช ี

- - 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
การเงินและบัญช ี

- 
๑๒๒,๑๖๐ 

(๑๐,๑๘๐ x ๑๒) 
- - 

 

๑๘ 
(ว่าง) - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ  

๑๓๘,๐๐๐ 
(๑๑,๕๐๐ x ๑๒) 

  ก าหนดเพิ่ม 

กองช่าง   

๑๙ นายสุรศักดิ ์ อนุตรวิทรู ปริญญาตร ี ๖๒-๓-๐๕-๐๑๐๔-๐๐๑ นักบริหารงานชา่ง ต้น ๖๒-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ นักบริหารงานชา่ง ต้น 
๒๕๕,๗๒๐ 

(๑๘,๘๑๐ x ๑๒) 
๔๒,๐๐๐ - ๒๙๗,๗๒๐ 

๒๐ (ว่าง)  ๖๒-๓-๐๕-๐๕๐๓-๐๐๑ นายช่างโยธา 
ปง/
ชง 

๖๒-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ 
 
 

นายช่างโยธา 
ปง/
ชง 

๒๕๖,๔๔๐ 
(๒๑}๓๗๐ x ๑๒) 

- 
 
- 

(ว่างเดิม) 

 

-๒๐- 



 

ท่ี ชื่อ - สกลุ 
วุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่น/
ค่าตอบ 
แทน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ            

๒๑ นาสถาพร  วนพงษ์ ม.๖ 
 
- 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- 
 
- 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- 
๑๓๑,๘๘๐ 

(๑๐,๙๙๐ x ๑๒) 
- - ๑๓๑,๘๘๐ 

พนักงานจ้างท่ัวไป            

๒๒ นายสุเทพ  แปลงทุน ป.๖ - พนักงานสูบน้ า - - พนักงานสูบน้ า - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐ x ๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๓ นายยุทธนา  พัฒนพนัธุ ์ ม.๖ - คนงาน - - คนงาน - 
๑๐๘,๐๐๐ 

๙,๐๐๐ x ๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๔ นายศักดา  อาทร - - คนงาน - - คนงาน - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐ x ๑๒) - - (ก าหนดเพิ่ม) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   

๒๕ ( ว่าง ) - ๖๒-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองการศกึษา
(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น ๖๒-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ 

ผู้อ านวยการกองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น 
๒๙๑,๔๘๐ 

(๒๔,๒๙๐ x ๑๒) 
๔๒,๐๐๐ - ว่างเดิม 

๒๖ ( ว่าง ) - ๖๒-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศึกษา 
ปก/
ชก 

๖๒-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวชิาการศึกษา 
ปก/
ชก 

๑๘๐,๗๒๐ 
(๑๕,๐๖๐ x ๑๒) 

- - ว่าง 

พนักงานคร ู            

๒๗ (ว่าง) - ๖๒-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๙๔ ครูผู้ดูแลเด็ก 
ครู

ผู้ช่วย 
๖๒-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๙๔ ครูผู้ดูแลเด็ก 

ครู
ผู้ช่วย 

๑๘๐,๗๒๐ 
(๑๕,๐๖๐ x ๑๒) 

- - รอกรมจัดสรร 

พนักงานจ้างตามภารกิจ            

๒๘ นางสาววราภรณ์  ชมภ ู - - 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ 

(คุณวุฒิ) 
- - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ 

(คุณวุฒิ) 
- 

๑๙๔,๗๖๐ 
(๑๖,๒๓๐ x ๑๒) 

- - ๑๙๔,๗๖๐ 

๒๙ นางสาวจริาวดี จันทรเ์จริญ - - 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ 

(คุณวุฒิ) 
- - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ 

(คุณวุฒิ) 
- 

๑๘๗,๒๐๐ 
(๑๕,๖๐๐ x ๑๒) 

- - ๑๘๗,๒๐๐ 

๓๐ นางธัญยธรณ์  ดีไทร - - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) 
- - 

ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - 
๑๒๒,๑๖๐ 

(๑๐,๑๘๐ x ๑๒) 
- - ๑๒๒,๑๖๐ 

-๒๐- 



 

 

ท่ี ชื่อ - สกลุ 
วุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน 
หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพ่ิมอื่น/
ค่าตอบ 

๓๑ ( ว่าง ) - - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - - ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ) - 
๑๑๒,๘๐๐ 

(๙,๔๐๐ x ๑๒) 
- - ๑๑๒,๘๐๐ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

พนักงานจ้างท่ัวไป            

๓๒ นางสาวภาวนิี  รอหันต ์ ปวส. - ผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ดูแลเดก็ - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริม 

๓๓ นายยุทธนา  รอหันต ์ ม.๖ - ผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ดูแลเดก็ - ได้รับเงินอดุหนนุจากกรมส่งเสริม 

๓๔ นางสาวเบญจวรรณ  พรมประเสรฐิ ม.๖ - ผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ดูแลเดก็ - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐ x ๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

๓๕ ( ว่าง ) - - ผู้ดูแลเดก็ - - ผู้ดูแลเดก็ - 
๑๐๘,๐๐๐ 

(๙,๐๐๐ x ๑๒) 
- - ๑๐๘,๐๐๐ 

 
                        
 
 
 
 

 
 
 
 

 
-๒๑- 



 

 

วิเคราะห์บุคลากร 
 

 การวิเคราะห์บุคลากร (Personal  Analysis)  ใช้หลักการวิเคราะห์ระบบแบบ  SWOT  ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด  
ไว้  เพ่ือให้ผลการวิเคราะห์เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเข้าใจง่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

S 
จุดแข็ง 

1. มีการพัฒนาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
2. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานได้คล่องตัว
โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

W 
จุดอ่อน 

1. ท างานในลักษณะการใช้ความคิดส่วนตัวเป็น
หลัก 
2. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  
3. มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อภารกิจของ อบต. 

O 
โอกาส 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความร่วมมือในการท างานได้ง่าย 
2. มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.อุทิศตนได้  
ตลอดเวลา 
3. ชมุชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ
การท างานของสมาชิก อบต.ในฐานะตัวแทน 
 

T 
ข้อจ ากัด 

1. บุคลกรมีเงินเดือน  ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
2. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอ  
ต่อการให้บริการประชาชน 

-๒๒- 



 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

S 
จุดแข็ง 

1. การเดินทางสะดวก 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ
การท างานของ อบต.ในฐานะตัวแทน 

W 
จุดอ่อน 

1. ท างานในลักษณะการใช้ความคิดส่วนตัวเป็น
หลัก 
2. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  
3. มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อภารกิจของ อบต. 

O 
โอกาส 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต. 
2. บุคลากรมีความรู้ด้านสภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของ
ประชาชนได้ดี 
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ 
 
 

T 
ข้อจ ากัด 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน   
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่
จ านวนประชากรและภารกิจ 

-๒๓- 



 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างและการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหาร         
ส่วนต าบล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจในงานที่ปฏิบัติ 

 
 
 
 

ประเมินผล 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 

สั่งการ/ก าหนด
รายละเอียดควบคุม

ตรวจสอบใหเ้ป็นไป  ตาม
ระเบียบ  รายงานนายก

องค์การบริหารส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง ฝึกฝน
พัฒนาด้วยตนเอง

ยุทธศาสตร์ได ้

ผู้บริหารหน่วยงานจัดท าแผน  
ควบคุมก ากับดูแล 

-๒๔- 



 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

 ภายในปี  ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  จะมี
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่   มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชนและประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที ่
 
 

-๒๕- 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 



 
 

 

 
 
 

 

  ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
 เรื่อง  แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

    …………………………………………… 

  อาศัยอ านาจตามความนัยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
มาตรา ๒๕ วรรคท้าย ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว (ก.อบต.จังหวัด) 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๗  
พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๕ ข้อ ๑๕,๑๖ และข้อ ๑๘ และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว 
ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๓  เมื่อวันที ่ ๒๐  สิงหาคม  ๒๕๖๓  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนต าบลส่วนต าบลสระแก้ว เพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรมีความเหมาะสม เพ่ิมความรู้ความสามารถ อันจะท าให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ราชการต่าง ๆ และเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วนสระแก้ว มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันที่  ๑  ตุลาคม  
๒๕๖๓  เป็นต้นไป  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
     ประกาศ   ณ   วันที่  ๒๓  เดอืน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 

 ( นายสมบัติ  ชาญชัย) 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

 
 

 
 


