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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
เรื่อง  แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

--------------------------------- 
  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  ๒๗  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพ่ือเป็นกรอบก าหนดอัตราต าแหน่งของ
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางเป้าหมาย และอัตราพนักงานส่วนต าบล ในห้วง
ระยะเวลา  ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลด้วย  ประกอบกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว จะสิ้นสุดลงในวันที่  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๖ นี้ 
  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และ
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว มีแผนอัตราก าลังฉบับใหม่ใช้อย่างต่อเนื่อง จึงอาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา 
๑๕ และ ๒๕ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และมติ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๘ เดือน สิงหาคม  
พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ดังนี้ 

๑. ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  เรื่อง แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  

๒. ประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๖  เป็นต้นไป 
 

      ประกาศ   ณ   วันที่  ๑๔ กันยายน   พ.ศ.๒๕๖๖ 

 
 

(นายสมบัติ  ชาญชัย) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
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ค าน า 
  การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานบุคคล เพ่ือแสดงว่าใน 
องค์กรมีโครงสร้าง มีการแบ่งงาน การก าหนดต าแหน่ง การก าหนดอ านาจหน้าที่ของแต่ละต าแหน่งในแต่ละงาน 
และการจัดบุคลากรให้เหมาะสมและตรงกับงานที่ปฏิบัติ รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรและการสร้างขวัญก า ลังใจ 
ความก้าวหน้าในสายงานของต าแหน่งต่างๆ  
 

  ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ท าให้สามารถคาดคะเนการใช้อัตราก าลังข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  เพ่ือความเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  เป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน   
ส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกิน  
กว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว จึงได้ด าเนินการตามแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงาน 
บุคคลและการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  เพ่ือใช้ประกอบการจัดสรร 
งบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ท าให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองต่อความ  ต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 

งานการเจ้าหน้าที่ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
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สารบัญ 
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หน้า  ๑ 

แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
อ าเภอเมืองสระแก้ว  จังหวัดสระแก้ว 

******************************** 

๑. หลักการและเหตุผล   
 

  การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรใน
สังกัด โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  เรื่อง  มาตรฐ านทั ่ว ไ ป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมี
ต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้อง
จ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ใน
การก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
      ๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  ( ก.อบต.)  ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว  พิจารณาให้ความเห็นชอบ  โดยก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลสระแก้ว  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลัง  
และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข  ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  ตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
    ๑.๓ มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว ครั้งที่ ๘/๒๕๖๖  
เมื่อวันที่  ๒๘ สิงหาคม  ๒๕๖๖  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ประจ าปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
  ๑.๔ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขึ้น 
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หน้า  ๒ 

๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๒.๑.๑  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ที่
เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
  ๒.๑.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
    ๒.๑.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.๑.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสระแก้ว                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
    ๒.๑.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  สามารถวางแผนอัตราก าลัง  ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้การบริหารงาน  ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ  สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.๑.๖  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  สามารถควบคุมภาระคา่ใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
๒.๒.๑  ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล  ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

ก าลังคน  ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
๒.๒.๒  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  มีอัตราก าลังที่เหมาะสม  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญก าลังใจ  และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
๒.๒.๓  การจัดท าแผนก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  และสามารถตรี

ยมการรองรับกบัเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได ้
๒.๒.๔  การจัดท าแผนก าลัง  ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และ

อุปสรรค  ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน  และในอนาคต  สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

๒.๒.๕  การจัดท าแผนก าลัง  เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล  และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

๒.๒.๖  เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่น ๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๓. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความส าคัญ  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 

 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ  นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา  ให้ความหมายของ

การวางแผนก าลังคน คือ  “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์   เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว”  ดังนั้นในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA)  ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน   คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร  โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน  เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร  เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ  เป้าหมาย  และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้”  โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้
องค์กรบรรลุภารกิจ  เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ  ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า   “เป็นกระบวนการใน
การก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า  องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด  จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย  การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ  นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่
เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการจัดท า
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถ
อย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่
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เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานใน
องค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การหรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผน
ก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป  

 

  จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่าง  ๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น  
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน  ประเภท  และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

 ๓.๑ แนวคิดเรื่อง  การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ

ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่   ที่เน้นความยืดหยุ่น  แก้ไขง่าย  กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ  มีความคล่องตัว  และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน  อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย  ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ  ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ  โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ  องค์การบริหารส่วนต าบล
สระแก้ว  ดังนี้  

 

 พนักงานส่วนต าบล  :  ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก  ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค  หรือเป็นงานวิชาการ  งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงาน
ที่มีความต่อเนื่องในการท างาน มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น  ก าหนด
ต าแหน่ง  แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้  

 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด  
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี  
- สายงานทั่วไป ได้แก ่สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  
 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี ๓ ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้  

 

- พนักงานจ้างทั่วไป  
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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พนกังำนจำ้งตำมภำรกิจ จ ำนวนว ๑๑ คน
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แผนภูมิอตัราก าลัง แสดงสดัส่วนคนครองต าแหน่งของบุคลากรในสังกัด อบต.สระแก้ว 
 
 

๓.๒ แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ  
การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเน้นคือ ก าหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การ
โอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้
พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถ
บริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ  
วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้  

- ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ใน
การบรรจุ  และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง
การวางแผน  นโยบาย  อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง
จะใช้คณุวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  

- กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุ  และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหน่งในกองคลัง  จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การ
จัดเก็บรายได้  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
แต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี 

 

พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน ๔ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๓๙ 

พนักงานส่วนต าบลและพนกังานครู จ านวน ๘ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๗๘ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ  จ านวน  ๑๑  คน 
คิดเป็นร้อยละ  ๔๗.๘๒ 
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History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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          Drivers 

- กองช่าง   คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง   

การก่อสร้าง การออกแบบ  การประมาณการราคา  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน   เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา ที่ใช้
ในการบรรจุ  และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิ
ปัญญา  การบริการ   สาธารณ  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละ  สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ี  แต่ละคนม ี 

- หน่วยตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุ  
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ด ารงต าแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการจัดท าแผน
ตรวจสอบภายในประจ าปี  งานตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน  การบัญชี   

เอกสารรับจ่ายเงินทุกประเภท  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี 

 

๓.๓ แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis)  
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ ๓๖๐ องศา โดยแบ่งออกเป็น ๓ มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูล ในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสารประกอบการ
บรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและค่าตอบแทนของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ ๒ ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 
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Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

หน้า  ๗ 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
   

  เมื่ อน ากรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตราก าลั ง  ( Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก ๖ ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ ๑  Strategic objective  :  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
สระแก้ว  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ  
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร  หากงานที่
ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต  ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ  และประสบการณ์  ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ  เช่น  ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
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หน้า  ๘ 

หน้า  ๘ 

รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา  ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร   สาธารณสุข   ทันตสาธารณสุข  ฯลฯ  จะ
บรรจุให้ด ารงต าแหน่ง  ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  เพ่ือแก้ไขปัญหา  และบริการสาธารณสุขให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง  เป็นต้น 

กระจกด้านที่ ๒  Supply pressure  :   เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่ง  เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  ๑  อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น  ๆ  ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา  จะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็น
สายงานวิชาการ  ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น  ๆ  เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง  มาค านวนภาระ
ค่าใช้จ่าย  ซึ่งประกอบด้วย  
     ๙.๑  เงินเดือน 
     ๙.๒  เงินประจ าต าแหน่ง 
     ๙.๓  เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
     ๙.๔  เงินเพ่ิมอ่ืน  ๆ  ที่จ่ายควบคู่กับเงินเดือน 
   - เงินเพิ่มพิเศษส าหรับการสู้รบ  (พ.ส.ร.) 
   - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร  (พ.ต.ก.) 
   - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน  ด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
   - เงินวิทยฐานะ 
 

  โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  มาค านวณเป็นภาระ
ค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง  ตลอดระยะเวลา  ๓  ปี  ของแผนอัตราก าลัง โดยใช้หลักวิธีการ
ค านวณดังนี้ 
  ๑. ต าแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ  มีผู้ครองต าแหน่ง  ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่ง
คูณ  ๑๒  เดือน  ส่วนต าแหน่งว่าง  ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของต าแหน่งในระดับแรก
บรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ  รวมกันหารสองคูณ  ๑๒  เดือน  ส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม  ๑  ขั้น 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(๑) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(๒) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(๓) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ ๑ ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

วิชาการ 
มีคนครอง 

๑เดือน ๓๐,๒๒๐ - - ๑,๑๒๐ ๑,๑๑๐ ๑,๑๑๐ - - - 
 ๑๒เดือน ๓๖๒,๖๔๐ - - ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ - - - 

รวมทั้งปี ๓๖๒,๖๔๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๓๒๐ ๓๗๖,๐๘๐ ๓๘๙,๔๐๐ 

 
 

๔๐๒,๗๒๐ 
 
 

    

 ๒. ต าแหน่งประเภทอ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ต าแหน่งคูณ ๑๒ เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าและข้ันสูงของระดับ
ต าแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ ๑๒ เดือน ส าหรับต าแหน่งอ านวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงิน
ประจ าต าแหน่งและเงินอ่ืน จะค านวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยน าเงินดังกล่าวคูณ ๑๒ เดือน ส่วนการประเมินการ
ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม ๑ ขั้น 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(๑) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(๒) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(๓) 

 
เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ ๑ ขั้น) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 
ปลัดกลาง 

(มีเงิน
ต าแหน่ง) 

 
 

 
ต่อเดือน 

๔๓,๓๐๐ ๗,๐๐๐ ๗,๐๐๐ ๑,๖๓๐ ๑,๖๓๐ ๑,๖๔๐ - - - 

 

๑๒เดือน ๕๑๙,๖๐๐ ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ ๑๙,๕๖๐ ๑๙,๕๖๐ ๑๙,๖๘๐ - - - 

รวมทั้งปี 
 

๖๘๗,๖๐๐ 
๑๙,๕๖๐ ๑๙,๕๖๐ ๑๙,๖๘๐ ๗๐๗,๑๖๐ ๗๒๖,๗๒๐ 

 

๗๔๖,๔๐๐ 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(๑) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(๒) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(๓) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(๑ ขั้นต่ าสุด+๑ ขั้นสูงสุด)/๒ 

ค่าใช่จ่ายรวม 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด ๙,๗๔๐ 
- - 

๑๐,๒๕๐-๙,๗๔๐=๕๑๐ 
๔๙,๔๘๐-๔๗,๙๙๐=๑๔๙๐ 
(๕๑๐+๑๔๙๐)/๒ = ๑๐๐๐ 

- - - 
ขั้นสูงสุด ๔๙,๔๘๐ - - - 
ค่ากลาง ๒๙,๖๑๐ - - - 

 ๑๒เดือน ๓๕๕,๓๒๐ - - ๑,๐๐๐ x ๑๒ = ๑๒,๐๐๐ - - - 

รวมทั้งปี ๓๕๕,๓๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ 
 

๓๙๑,๓๒๐ 
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  ๓. ต าแหน่งข้าราชการครู  พนักงานครู  หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง  ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่งคูณ 
๑๒  เดือน  ส่วนต าแหน่งว่าง  ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ าของ  คศ.๑  และขั้นสูงของ   
คศ.๒  รวมกันหารสองคูณ  ๑๒  เดือน  (ผู้บริหารสถานศึกษา  ใช้  ขัน้ต่ า  คศ.๒  และ  ขั้นสูง  คศ.๓  รวมกันหาร
สองคูณ  ๑๒)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน  ใช้อัตราร้อยละ  ๖  ของเงินเดือน 
 

  ๔. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ  ใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลักในการ
ค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ  ๔  ของค่าตอบแทน   
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(๑) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(๒) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(๓) 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ ๔ % ปัดฐาน ๑๐) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ผช.... 
 
 
 
  

๑เดือน ๑๕,๐๐๐ - - ๖๐๐ ๖๓๐ ๖๕๐ - - - 
 ๑๒เดือน ๑๘๐,๐๐๐ - - ๗,๒๐๐ ๗,๕๖๐ ๗,๘๐๐ - - - 

รวมทั้งปี ๑๘๐,๐๐๐ ๗,๒๐๐ ๗,๕๖๐ ๗,๘๐๐ ๑๘๗,๒๐๐ ๑๙๗,๗๖๐ 

 
 

๒๐๒,๕๖๐ 
 

 
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(๑) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(๒) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(๓) 

เงินเพิ่มขึ้น  
(คูณ ๔ % ปัดฐาน ๑๐) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 
 

ผช.... 
(ปวส.) 

 
  

๑เดือน ๑๑,๕๐๐ - - ๔๖๐ ๔๘๐ ๕๐๐ - - - 
 ๑๒เดือน ๑๓๘,๐๐๐ - - ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ - - - 

รวมทั้งปี ๑๓๘,๐๐๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๖,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ๑๕๕,๒๘๐ 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(๑) 

เงิน
ต าแหน่ง 

(๒) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(๓) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 
(๑ ขั้นต่ าสุด+๑ ขั้นสูงสุด)/๒ 

ค่าใช่จ่ายรวม 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ขั้นต่ าสุด ๒๒,๗๐๐ 
๗,๐๐๐ ๗,๐๐๐ 

๒๓,๘๓๐-๒๒,๗๐๐=๑,๑๓๐ 
๖๘,๖๔๐-๖๖,๔๙๐=๒,๑๕๐ 

(๑,๑๓๐+๒,๑๕๐)/๒ = ๑,๖๔๐ 

- - - 
ขั้นสูงสุด ๖๘,๖๔๐ - - - 
ค่ากลาง ๔๕๖๗๐ - - - 

 ๑๒เดือน ๕๔๘,๐๔๐ ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ ๑,๖๔๐ x ๑๒ = ๑๙,๖๘๐ - - - 
รวมทั้งปี ๗๑๖,๐๔๐ ๑๙,๖๘๐ ๑๙,๖๘๐ ๑๙,๖๘๐ ๗๓๕,๗๒๐ ๗๕๕,๔๐๐ ๗๗๕,๐๘๐ 
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หน้า  ๑๓ 

  ๑. กรณีพนักงานจ้างทั่วไปที่ได้รับเงินจัดสรร โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจัดสรร
ค่าตอบแทนให้ ๙,๐๐๐ ค่าครองชีพ ๒,๐๐๐  กรณีบุคลากรได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามาค านวนเป็นภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคน
ปัจจุบัน  และพนักงานจ้างทั่วไป (ไม่มีรายการเงนิเพิ่มรายปี)  
 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(๑) 

เงิน
ต าแหนง่ 

(๒) 

เงินตอบ
แทนอ่ืน 

(๓) 

เงินเพิ่มขึ้น  ค่าใช่จ่ายรวม 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 
 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

  
 

๑เดือน ๙,๐๐๐ - - - - - - - - 
 ๑๒เดือน ๑๐๘,๐๐๐ - - - - - - - - 

รวมทั้งปี ๑๐๘,๐๐๐ - - - ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ 

 

กระจกด้านที่ ๓ Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

สระแก้ว 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 

 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ  มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 
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จ านวนวันปฏิบัติราชการ  ๑  ปี   x  ๖  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
 

แทนค่า        ๒๓๐ x ๖  = ๑,๓๘๐   หรือ  ๘๒,๘๐๐  นาท ี
 

หมายเหตุ 
๑. ๒๓๐   คือ จ านวนวัน ใน  ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  ๒๓๐  วันโดยประมาณ 
๒. ๖   คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  ๖ ชั่วโมง 
๓. ๑,๓๘๐ คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / ๑ ปี ท างาน ๑,๓๘๐  ชั่วโมง 
๔. ๘๒,๘๐๐ คือ ใน ๑ ชั่วโมง มี ๖๐ นาที  ดังนั้น ๑,๓๘๐ x ๖๐ จะได้  ๘๒,๘๐๐ นาท ี

 
 

 กระจกด้านที่ ๔  Driver  :  เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต า บล
สระแก้ว  (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด  (KPIs)  และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว)  มายึดโยงกับจ านวน
กรอบก าลังคนที่ต้องใช้  ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การ
บริหารราชการสอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  (การ
ตรวจประเมิน LPA)    
 

 

กระจกด้านที่ ๕  ๓๖๐° และ Issues  :  น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา  อย่าง
น้อยใน  ๓  ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น  จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก  เช่น  หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ  หรือ  ก าหนดฝ่าย  มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ  งานในส่วนราชการ  งานธุรการ  งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว  โดยปัจจุบัน  
มี  ๕  ส่วนราชการ  ได้แก่  ส านักปลัด   กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  และหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ตระหนักเสมอว่า  การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน  เชี่ยวชาญเฉพาะ  หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  ในแต่ละส่วน
ราชการล้วนเป็นเครื่องจักรส าคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้
ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมาย ได้ 
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▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง  ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป  เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง  และสามารถ
คาดการณ์  วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลสระแก้ว  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว และหัวหน้า
ส่วนราชการ ทั้ง ๖ ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสระแก้ว  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุง
และก าหนดทิศทางใหส้อดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

 

กระจกด้านที่ ๖ Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พ้ืนที่รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบอน และ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าเกษม ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่
ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน และองค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
หินปูน ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัย จากกระทรวงสาธารสุขในปีเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบ
อัตราก าลังจะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองบอน  และองค์การบริหารส่วนต าบลท่าเกษม  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี  ประชากร  
ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่าการก าหนด
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน  ดังนั้นในเรื่องของการก าหนด
ต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง  หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ปริมาณคนที่ใกล้เคียงกัน  ปัจจุบันสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้  ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ได้ขอ
ใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
ตามกรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ  และท าให้พนักงานส่วนต าบล  เพ่ิมขึ้น  
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    

๓.๓.๑ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ให้สอดคล้องกันท าให้การ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

๔.๓.๑ ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้
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ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหา
นั้นลงได้ 

๕.๓.๑ ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  สามารถที่จะจัดจ านวน  ประเภท  และ
ระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  โดยรวม 

 

๖.๓.๑ การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสระแก้ว  เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

 

๗.๓.๑ ช่ วยท า ให้ เ กิ ดการจ้ า ง งานที่ เ ท่ า เที ยมกั นอย่ า งมี ประสิ ทธิ ภ าพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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   ๓.๔.๑  แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   ๓.๔.๒  ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  ๓.๔.๒.๑ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลสระแก้ว 
๓.๔.๒.๒  ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  เช่น 

กฎระเบียบ  การแบ่งส่วนราชการภายใน  และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน  ภารกิจงาน  ฯลฯ  เป็นต้น 
    ๓.๔.๒.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   ๓.๔.๓  เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง  ๓  ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  และ

ส่งคณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   ๓.๔.๔  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว  
   ๓.๔.๕  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ า

งบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
   ๓.๔.๖  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว  ให้ 

อ าเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
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 ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 

พฤษภาคม ๒๕๖๖ จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล
อัตราก าลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

อบต.หนองบอน 
อบต.ท่าเกษม 

มิถุนายน – กรกฎาคม 
๒๕๖๖ 

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานที่เกิดขึ้น เหตุผลความส าคัญของการ
ก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 

สิงหาคม ๒๕๖๖ ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดสระแก้ว 

กันยายน ๒๕๖๖ ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล ๑ ต.ค.๖๖ 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี มีผลบังคับใช้ อบต.สระแก้ว ใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

ประจ าปี ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

๔. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 จากการ  ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  

พบปัญหาและความต้องการความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  ๔  ปี  ประจ าปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
แบง่ออกเปน็ด้านต่าง  ๆ  เพ่ือสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรง  กับความตอ้งการประชาชนอย่างแท้จริง  

 

 ๔.๑  สภาพปัญหา 
  ๔.๑.๑ ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน    

     - การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทั่วถึง  
                -  การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  
          -  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟ้ายังไมท่ั่วถึง 
  ๔.๑.๒ ปัญหาด้านเศรษฐกิจ  

     -  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จา่ย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพฒันาอาชีพ  

๔.๑.๓  ปัญหาด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมใหเ้ด็กรูจ้ักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา  ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์  
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-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ใน    
การพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 

   ๔.๑.๔  ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 - ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  
- การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
- พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ต้องปรับปรุงกระบวนการท างาน  ให้ตอบสนอง 
  ความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
- การปรับปรุงและพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

  ๔.๑.๕  ปัญหาด้านผลผลิตด้านสิ่งแวดลอ้มและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  ขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดล้อม  
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
-  น้ าในคลองชลประทาน/คลองธรรมชาติมีน้อยไม่สามารถท าการเกษตรได้ 
-  คลองตื้นเขิน มีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 

  ๔.๑.๖  ปัญหาด้านสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัยของประชาชน  
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
-  ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ  ไม่ทั่วถึง 
-  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
-  ปัญหาการแพร่ระบาดและการป้องกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 

   ๔.๑.๗  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 -  ปัญหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 

-   การส่งเสริมดา้นการศึกษา  
-   การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-   การใหค้วามช่วยเหลือเด็กที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา  
-   การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-   รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปัญญาชาวบ้าน 
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 ๔.๒ ความต้องการของประชาชน 
 

 ๔.๒.๑  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         -  ขุดลอกคลอง , สร้างสะพานคอนกรีตเสริมเหล็ก ,วางท่อระบายน้ า , ถนนคอนกรีต 
      เสริมเหล็ก , ถนนเพื่อการเกษตร  
         -  ปรับปรุงซ่อมแซมถนนลูกรัง หินคลุกและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  
                -  การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  
          -  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟ็า และขยายเขตประปา 

 ๔.๒.๒  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
         -  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิต ทางการเกษตร 
         -  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
         -  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ ์
         -  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
         -  ฝึกอบรมด้านการมีอาชีพ เพ่ือให้ประชาชนมีรายได้เพียงพอ 

 ๔.๒.๓  ความต้องการด้านสังคม 
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  

  -  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชน 
  -  ดูแล  และให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 

   -  ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการ 
      พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  

-  มีการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  
-  มีการติดตั้งปา้ยบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 

๔.๒.๔  ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 -  ประชาชนขาดความสนใจ ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์กรปกครอง 

      ส่วนท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ต้องปรับปรุงกระบวนการท างาน  ให้ตอบสนอง 
   ความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

   -  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี, กลุ่ม 
      อาสาอื่น ๆ 

๔.๒.๕  ความต้องการด้านผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
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-  จัดวางระบบผังเมืองรวม และบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านขยะมูลฝอย  
-  มีการตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดล้อม และรณรงค์ให้ความรู้ในการไมป่ล่อยน้ าเสียลงคลอง 
-  ให้มีการฝึกอบรมสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
   -  ฝึกอบรมจัดตัง้เยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ขุดลอก 
      คลองที่ตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
 

๔.๒.๖  ความต้องการด้านสาธารณสุข 
-  ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการด้านสุขภาพอนามัยของประชาชน  
-  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
-  มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ และมีการป้องกัน 
-  ต้องการจัดให้มีให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรี และคนพิการ   
-  ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด   

   -  จัดให้มีการอบรม  มีการป้องกัน  ก าจัดยุงลายและรณรงค์โรคพิษสุนัข 
 

๔.๒.๗  ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 -  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล   ห้องสมุดชุมชน 

-   ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ 
-   การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-   มีการใหค้วามช่วยเหลือเด็กท่ีด้อยโอกาสทางการศึกษา  
-   ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

จากสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วน
ต าบลสระแก้ว สามารถก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด และแผนพัฒนาอ าเภอ โดยแยกออกเป็น ๖ ด้าน ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่  ๑   การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๒   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๓   การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๔   การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๕   การพัฒนาด้านแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๖   การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต สังคมและการบริหารจัดการ 
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บทวิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา 

 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว
นั้น  ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง   ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  ๔ ปี   
ประจ าปี  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔  ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ตามวิสัยทัศน์ของต าบลสระแก้ว  
คือ “น ้ำไหล ไฟสว่ำง ทำงดี มีงำนท้ำ กำรศึกษำดี สิ่งแวดล้อมดี กำรเมืองกำรปกครองดี”  ประกอบนโยบาย
การพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง  อยู่
ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้าน
อาหารและน้ า การคมนาคมที่สะดวก การมีสิ่งแวดล้อมที่ดี ประชาชนได้รับการพัฒนาด้านการศึกษา  ตลอดจนการ
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด การจัดล าดับ
ความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให้ต าบลสระแก้วเป็นต าบลน่าอยู่ ส าหรับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลสระแก้ว ได้ก าหนดไว้ ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
o ยุทธศาสตร์ที่  ๑   การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

  แนวทางในการพัฒนา 
  ๑. มุ่งเน้นการก่อสร้างปรับปรุง บ ารุงรักษา ซ่อมแซมถนน รางระบายน้ า พร้อมทั้งปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้าสาธารณะให้ส่องสว่างในเขตต าบลสระแก้ว ถนนต้องได้รับการปรับปรุงให้ได้มาตรฐานและสามารถใช้สัญจร
ไปมาได้สะดวก ปลอดภัย ตลอดจนปรับปรุงภูมิทัศน์ตามแนวถนน จัดสร้างสาธารณูปโภค เพ่ือให้ประชาชนได้รับ
ประโยชน์อย่างท่ัวถึง รวมถึงพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในสถานที่ท่องเที่ยวของต าบล 
  ๒. ก่อสร้าง ปรับปรุงระบบประปา โดยมุ่งเน้นให้มีน้ าประปาที่ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อ 
ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งปรับปรุงระบบประปาเดิมให้ได้มาตรฐานที่ดีขึ้น 
  ๓. สนับสนุนเกี่ยวกับปรับแต่งภูมิทัศน์และลานออกก าลังกายพร้อมอุปกรณ์ให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 

เมื่อวิเคราะห์การจัดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนา 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ได้ก าหนดส่วนราชการ ที่มีหน้าที่เก่ียวข้อง
กับยุทธศาสตร์ที่ ๑  คือ  กองช่าง  ได้แก่ ผู้อ านวยการกองช่าง และ นายช่างโยธา เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน
ดังกล่าวข้างตน้ ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  
o ยุทธศาสตร์ที่  ๒   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

  แนวทางในการพัฒนา  
  ๑.  ส่งเสริมด้านอาชีพ สร้างเสริมรายได้ให้กลุ่มองค์กรตลอดจนประชาชนในพ้ืนที่ โดยยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาเป็นสินค้า OTOP ของต าบล 
  ๒.  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าเกษตรกรรมตามแนวทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
และเกษตรอินทรีย์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร รณรงค์ลดการใช้ส ารเคมีในด้านการ
เกษตรกรรม พัฒนาคุณภาพดิน 
  ๓.  สนับสนุนงบประมาณเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนทุก ๆ  ด้านโดยเฉพาะด้านเศรษฐกจิ 
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  ๔.  ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มองค์กรทางเศรษฐกิจในพ้ืนที่ เพ่ือการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ใน
พ้ืนที่และนอกพ้ืนที่เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
 

 เม่ือวิเคราะห์การจัดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนา 
ด้านเศรษฐกิจ จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้ก าหนดส่วนราชการ ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ คือ ส านักปลัด  ได้แก่ เจ้าพนักงานธุรการ นักพัฒนาชุมชน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เพ่ือ
รองรับการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  
 

o ยุทธศาสตร์ที่  ๓   การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี 
  แนวทางในการพัฒนา 
  ๑.  ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาในและนอกระบบผ่านระบบสารสนเทศ (wifi) เพ่ือการศึกษา
ภายในพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ จัดให้มีการจัดการเรียนการสอนที่ดียิ่งขึ้นไป สนับสนุนการศึกษาแก่
ผู้ด้อยโอกาส 
  ๒.  จัดตั้งและพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้สมบูรณ์แบบได้มาตรฐาน มีขีดความสามารถทัดเทียม
กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอ่ืน ๆ 
  ๓.  ส่งเสริมและสนับสนุนงานประเพณีท้องถิ่น อนุรักษ์และสืบสานขนบธรรมเนียมประเพณี เช่น 
งานประเพณีรดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ ประเพณีลอยกระทง ประเพณีแห่หอประสาทผึ้ง เป็นต้น 
  ๔. ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับพ้ืนที่ต าบล
สระแก้วและใกล้เคียง 
 

  เมื่อวิเคราะห์การจัดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนา 
ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้ก าหนดส่วน
ราชการ ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๓ คือ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ได้แก่ ผู้อ านวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม นักวิชาการศึกษา  และบุคลากรทางการศึกษา  เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานดังกล่าว
ข้างต้น ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
 

o ยุทธศาสตร์ที่  ๔   การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
  แนวทางในการพัฒนา 
  ๑.  ส่งเสริมและรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยและความสะอาดในเขตพ้ืนที่ของต าบลสระแก้ว 
  ๒.  ดูแลส่งเสริมด้านสุขภาพพลานามัยของประชาชนให้มีภูมิคุ้มกันที่แข็งแรง โดยมุ่งเน้นการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 
  ๓.  จัดให้มีระบบและชุดปฏิบัติงานในการท างานที่รวดเร็ว เพ่ือป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ โรค
ระบาดท่ีเกิดข้ึนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันที 
  ๔.  ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต้นน้ าล าธาร คลอง ฝาย ตลอดจน
การเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไมใ้ห้เพ่ิมมากข้ึนในพ้ืนที่ต าบลสระแก้ว 
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  เมื่อวิเคราะห์การจัดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา 
ด้านสิ่งแวดล้อม จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้ก าหนดส่วนราชการ ที่มีหน้าที่เกี่ ยวข้องกับ
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ คือ ส านักปลัด  หัวหน้าส านักปลัด  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน และเจ้า
พนักงานธุรการ  เพื่อรองรับการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลสระแก้ว 
o ยุทธศาสตร์ที่  ๕   การพัฒนาด้านแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 

  แนวทางในการพัฒนา 
  มุ่งเน้นการก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ซ่อมแซมแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร เพ่ือให้ประชาชนได้รับ
ประโยชน์อย่างท่ัวถึง 
 

  เมื่อวิเคราะห์การจัดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนา
ด้านแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้ก าหนดส่วนราชการ ที่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๕ คือ ส านักปลัด  หัวหน้าส านักปลัด  นักพัฒนาชุมชน นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
และเจ้าพนักงานธุรการ  กองช่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการกองช่าง และนายช่างโยธา เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานดังกล่าว
ข้างต้น    ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
 

o ยุทธศาสตร์ที่  ๖   การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต สังคมและการบริหารจัดการ 
  แนวทางในการพัฒนา 
  ๑. ส่งเสริมการพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพชีวิตในสังคมของประชาชนทุกกลุ่มวัยในต าบล 
  ๒. ส่งเสริมและพัฒนาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้สนองตอบความต้องการ และทันที่
เมื่อเกิดภัย รวมทั้งจัดให้มีระบบและชุดปฏิบัติงานในการท างานที่รวดเร็ว เพ่ือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓. ส่งเสริมและร่วมมือในการรักษาความสงบเรียบร้อยและแก้ไขปัญหาสังคม 
  ๔. ส่งเสริมด้านสาธารณสุขให้ประชาชนได้เข้าถึงบริการขั้นพ้ืนฐาน และจัดการงานสาธารณสุข
โดยประชาชนตามแนวทางการพัฒนาการเรียนรู้ด้านสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน โดยร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ 
ประชาชนในการควบคุมและป้องกันโรค การเสริมสร้างสุขภาพและการมีส่วนร่วมด้านสาธารณสุข 
  ๕. ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการเมือง การปกครอง  การบริหาร  แก่ประชาชนโดยการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของประชาชน ด้านการเมือง การปกครอง การบริหาร รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและสร้างระบบ
บริหารจัดการทีดี 
 

 เมื่อวิเคราะห์การจัดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ตามยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนา
ด้านแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร จะเห็นได้ว่า องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้ก าหนดส่วนราชการ ที่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ที่ ๖ คือ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   และ
ก าหนดต าแหน่งที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๖ ทั้ง ๔ ส่วนราชการ เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานใน
การเพ่ิมศักยภาพ  
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๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และ
แก้ไขเพ่ิมเติม มีดังต่อไปนี้ 
 

   ๑.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
     ๑.๑  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
     ๑.๒  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘(๑)) 
        ๑.๓  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘(๒)) 
     ๑.๔  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา ๖๘ (๓)) 
     ๑.๕  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖(๔)) 
     ๑.๖  การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 
 

➢    ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ  ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เก่ียวข้องการการซ่อม 
การสร้าง การบ ารุงรักษา ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจใน
ด้าน นี้ คือ กองช่าง 

 
  ๒.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
          ๒.๑  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖๗(๖)) 
       ๒.๒  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖๗(๓)) 
               ๒.๓  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๖๘(๔)) 
               ๒.๔  การสังคมสงเคราะห์  และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
(มาตรา ๑๖(๑๐)) 
               ๒.๕  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา ๑๖(๒)) 
                ๒.๖  การส่งเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖(๕)) 
                ๒.๗  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑๙)) 
 

➢ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้องกับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการ
รองรับภารกิจในด้าน เป็นการปฏิบัติงานของส่วนราชการส านักปลัด คือ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ
งานสวัสดิการสังคม 

 

  ๓.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
       ๓.๑  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
       ๓.๒  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘ (๘)     
                   ๓.๓   การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓))  
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       ๓.๔  จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓) 
       ๓.๕  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
       ๓.๖  การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 
 

➢ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษา
ความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนรวมทั้งความปลอดภัย
ทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น  การก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจเป็นการประสานงานการปฏิบัติ
ระหว่าง  ๒  ส่วนราชการ  คือ  กองช่าง และส านักปลัด ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

  ๔.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
       ๔.๑  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖) 
       ๔.๒  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
       ๔.๓  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(๗)) 
       ๔.๔  ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
       ๔.๕  การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
       ๔.๖  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
       ๔.๗  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
       ๔.๘  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 
 

➢ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ   ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  
 พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพ
และความเป็นอยู่ของประชาชน  ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  มีการประสานการปฏิบัติงานระหว่าง  
๒  ส่วนราชการ คือ กองคลัง  และส านักปลัด  อยู่ในงานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

  ๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
       ๕.๑  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา ๖๗(๗)) 
       ๕.๒  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ 
สิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗ (๒)) 
       ๕.๓  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา ๑๗ (๑๒)) 
 

➢ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ  ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน 
ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ ส านักปลัด อยู่ในงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
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  ๖. ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
      ๖.๑  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา ๖๗(๘) 
      ๖.๒  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕))  
      ๖.๓  การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
      ๖.๔  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๑๘)) 
 

➢  ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้คือ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

  ๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
        ๗.๑  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๔๕ (๓)) 
        ๗.๒  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
        ๗.๓  ส่งเสริมการมีส่วนรว่มของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
        ๗.๔  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(มาตรา ๑๗(๓)) 
        ๗.๕  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา ๑๗(๑๖)) 
 

➢ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น  ภารกิจในด้านนี้ เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกอง
ในองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว (ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
หน่วยตรวจสอบภายใน) 

 

  ภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  จะด าเนินการ  มีดังนี้ 
 ๖.๑  ภารกิจหลัก 
  ๖.๑.๑  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๖.๑.๒  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ๖.๑.๓  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  ๖.๑.๔  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๖.๑.๕  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๖.๑.๖  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  ๖.๑.๗  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๖.๒ ภารกิจรอง 
                ๖.๒.๑  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
                ๖.๒.๒  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
                ๖.๒.๓  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
                ๖.๒.๔  การวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

  ๖.๒.๕  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๖.๒.๖  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  ๖.๒.๗  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 

 
 

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  มีปัจจัยที่
ควรน ามาพิจารณา ๒ ส่วน ดังนี้  
  ๑.  ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

 ๑.๑  S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์    
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 ๑.๒  W มาจาก Weaknesses  
         หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
 

  ๒.  ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
   ๒.๑  O มาจาก Opportunities  
   หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์
หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
   ๒.๒  T มาจาก Threats  
   หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ไดจ้ริง  

 

  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว (ระดับตัวบุคลากร) 

 
 

จุดแข็ง   S 
๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๐ – ๔๕ ปี เป็นวัยท างาน 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

 

จุดอ่อน   W 
๑. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
๒. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
๓. มีภาระหนี้สิน 

 

โอกาส   O 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
๒. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

 

ข้อจ ากัด   T 
๑. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
๒. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
๓. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
๔. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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หน้า  ๒๘ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
๔. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
๕. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
๖. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
๑. ขาดบุคลากรที่มคีวามรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
๒. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงาน 
มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
๓. อาคารส านักงานคับแคบ  
 
 
 
 

 

 

โอกาส   O 
 

๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา  
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

 

ข้อจ ากัด  T 
 

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบญาติ  พี่น้อง 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 

๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 ๘.๑ การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป เมื่อ
มีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 
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โครงสร้างเดิม อบต.สระแก้ว โครงสร้างใหม่ อบต.สระแก้ว หมายเหตุ 
๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    ๑.๑ งานบริหารทั่วไป  
    ๑.๒ งานนโยบายและแผน  
    ๑.๓ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    ๑.๔ งานกฎหมายและคดี 
    ๑.๕ งานกิจการสภา อบต. 
    ๑.๖ งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
    ๑.๗ งานสังคมสงเคราะห์  
    ๑.๘ งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    ๑.๑ งานบริหารทั่วไป  
    ๑.๒  งานการเจ้าหน้าที่ 
    ๑.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
    ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    ๑.๕ งานนิติการ 
    ๑.๖ งานบริหารงานสาธารณสุข  
    ๑.๗ งานสวัสดิการสังคม  

 

๒. กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงิน 
    ๒.๒ งานบัญชี 
    ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    ๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๒. กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงิน  
    ๒.๒ งานบัญชี 
    ๒.๓  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
    ๒.๔  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
    ๒.๕ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

๓. กองช่าง 
    ๓.๑ งานก่อสร้าง  
    ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
    ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
    ๓.๔ งานผังเมือง 

๓. กองช่าง 
    ๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
    ๓.๒ งานควบคุมอาคาร 
    ๓.๓ งานผังเมือง 
    ๓.๔ งานส ารวจและออกแบบ 
    ๓.๕ งานสาธารณูปโภค 

 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    ๔.๑ งานบริหารการศึกษาและกิจการโรงเรียน 
    ๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา  
          และวัฒนธรรม 
    ๔.๓  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    ๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
    ๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา  
และวัฒนธรรม 
    ๔.๓  งานส่งเสริมและนันทนาการ 
    ๔.๔  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  - งานตรวจสอบภายใน 
 

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 



 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   

 

              
  
   

หน้า  ๓๐ 

๘.๒ การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        จากข้อ  ๘.๑  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  ๓  ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่ วนราชการใด  
ในระยะเวลา  ๓  ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกจิ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง  ๓  ปี  
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดบักลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ -   - - 
(ว่างเดิม) 

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
นายชยภัทฒ์ เทสินทโชต ิ

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

 ๑ ๑ ๑ ๑   - - - จ่าเอกทนงศักด์        
            แทนประเสริฐ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ๑  ๑  ๑  ๑ -   - - น.ส.กาญจน์กัญญา        
                   วงศ์แดง 

นักทรัพยากรบุคคล ชก.  ๑ ๑  ๑ ๑  -   - - น.ส.ภทรพรรณ          
              ประเสริฐ 

เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ๑ ๑   ๑  ๑ -   - - น.ส.วิราณี  สร้อยไซ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ -   - - นางสุภาพ รอหันต ์
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ -   - - นายสิทธิชัย ล้วนฤทธิ ์

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ -   - - น.ส.ปริสา ประทุมมา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 

พนักงานจ้างทั่วไป  
คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ -   - - (ว่างเดิม) 
กองคลัง (๐๔) 
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

๑  ๑  ๑  ๑ -   - - 
(ว่างเดิม) 
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นักวิชาการเงินและบัญชี  ปก/ชก - ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ปก/ชก - ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง .  ๑ ๑  ๑  ๑  -   - - ขอใช้บัญชี กสถ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ๑  ๑  ๑  ๑ -   - - น.ส.วิมล ปานเพชร 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายอนุชิต รอหันต ์

พนักงานจ้างตามภารกจิ  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  ๑  ๑  ๑  ๑ -   - - นายธนากร ผาดง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ  ๑  ๑  ๑  ๑ - - - น.ส.นุชจิรา มะหิงษา 
กองช่าง (๐๕) 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 ๑  ๑  ๑  ๑ -   - - 
นายจ ารญู เขียวนาค 

นายช่างโยธา ปง/ชง  ๑ ๑ ๑ ๑ -   - - ขอใช้บัญชี กสถ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถกระเช้า) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
นายสถาพร วนพงษ ์

พนักงานจ้างทั่วไป  
พนักงานสูบน้ า ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายสุเทพ แปลงทุน 
คนงาน ๓ ๓ ๓ ๓ - - - นายศักดา อาทร 

(ว่าง ๒ อัตรา) 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม) 

นักวิชาการศึกษา ปก.  ๑  ๑ ๑  ๑ -  - - น.ส.สภุาพร พิลยั 
ครูผู้ช่วย ๑ ๑ ๑ ๑ -  - - ขอใช้บัญชี กสถ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองปรือ 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (มีคณุวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ -  - - (ว่างเดิม) 
ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ -  - - นางธัญยธรณ์ ดีไทร 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ -  - - (ว่าง) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสี่แยก 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 
ครูผู้ช่วย ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ขอใช้บัญชี กสถ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (มีคณุวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ -  - - น.ส.จิราวดี จันทร์เจริญ 
ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - นายยุทธนา รอหันต ์
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ -  - - น.ส.ณิรัฐฌา ช าระกาย 
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านคลองหม ี
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - ๑ ๑ ๑ - - - (ว่าง) 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ -  - - น.ส.เบญจวรรณ  

          พรมประเสริฐ 
ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) ๑ ๑ ๑ ๑ -  - - (ว่างเดิม) 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

รวม ๓๘ ๔๓ ๔๓ ๔๓ - - -  
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๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 
การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพิ่มของพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
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๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตราก าลัง ๓ ปี โครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

๑. ส านักปลัดองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 

๒. กองคลัง ๓.กองช่าง ๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานท่ัวไป (อ านวยการต้น) (๑) 
เลขท่ีต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 
จ่าเอกทนงศักดิ์  แทนประเสริฐ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (๑) 
เลขท่ีต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
นางสาวกาญจน์กญัญา วงศ์แดง 
-นักทรัพยากรบุคคล ชก. (๑)  
เลขท่ีต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 
นางสาวภทรพรรณ  ประเสริฐ 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานการคลัง (อ านวยการต้น) (ว่างเดิม) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ 
นางสาววมิล  ปานเพชร 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. (๑) (ว่างเดิม) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ 
นายอนุชิต  รอหันต์ 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ 
-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (ว่าง) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานช่าง (อ านวยการตน้) (๑) 
เลขท่ีต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 
นายจ ารญู  เขียวนาค 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (๑) (ว่างเดิม) 
เลขท่ีต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานการศึกษา (อ านวยการต้น) (๑) 
 (ว่างเดิม) 
เลขท่ีต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ 
- นักวิชาการศึกษา ปก. (๑)  
เลขท่ีต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองปรือ 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (๑) (ว่าง)  
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (๑) (ว่างเดิม) 
-ผู้ดูแลเด็กทักษะ (๑) 
นางธัญยธรณ์  ดไีทร 
- ผู้ดูแลเด็กทั่วไป (๑) (ว่างเดมิ) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
เลขท่ีต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ (ว่างเดิม) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขท่ีต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ 

นายชยภัทฒ์  เทสินทโชติ 
 

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขท่ีต าแหน่ง ๖๒-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ (ว่างเดิม) 
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๑. ส านักปลัดองค์การบริหาร 
ส่วนต าบล 

๒. กองคลัง ๓. กองช่าง ๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง. (๑)  
เลขท่ีต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ 
นางสาววิราณี  สร้อยไซ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑) 
นางสุภาพ  รอหันต์ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (๑) 
นายสิทธิชัย  ล้วนฤทธิ์ 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (๑) 
นางสาวปริสา  ประทุมมา 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) (ว่าง) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (๒) (ว่างเดิม) 
 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
นายธนากร  ผาดง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑)  
นางสาวนุชจิรา  มะหิงษา 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(รถกระเช้า) (๑) 
นายสถาพร  วนพงษ์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานสูบน้ า (๑) 
นายสุเทพ  แปลงทุน 
- คนงาน (๓) (ว่างเดิม ๒ อัตรา) 
นายศักดา อาทร 
 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสี่แยก 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (๑) (ว่าง)  
- ครูผู้ช่วย (๑) (ว่างเดิม) 
เลขท่ีต าแหน่ง ๖๒-๓-๐๑-๖๖๐๐-๐๙๔ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (๑) 
นางสาวจิราวดี  จันทร์เจริญ 
- ผู้ดูแลเด็กทักษะ (๑)  
นายยุทธนา รอหันต์ 
- ผู้ดูแลเด็กท่ัวไป (๑)  
นางสาวณิรัฐฌา  ช าระกาย 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสี่แยก 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (๑) (ว่าง)  
- ผู้ดูแลเด็กท่ัวไป (๑)  
นางสาวเบญจวรรณ ประเสริฐ 
- ผู้ดูแลเด็กท่ัวไป (๑) (วา่งเดิม) 
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โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 

 
 
 
 

 
 

งานบริหารทั่วไป งานการเจ้าหน้าที ่
งานวิเคราะห์นโยบาย 

และแผน 

งานป้องกัน 
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

งานนิติการ 
งานบริหาร 

งานสาธารณสุข 

 
งานสวัสดิการสังคม 

 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)  (๑) 
- ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
- คนงาน (๒) * 
 

- นักทรัพยากรบุคคล (ชก) (๑)  
- ผช.นักทรัพยากรบุคคล (๑)   
 

- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน (ปก.) (๑) 
 

ผช.นักวิชาการ
เกษตร (๑) 

- - 
 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (๑) 
 

 
 
 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างป

ระจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบตัิการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบตัิงาน ช านาญงาน อาวุโส 

จ านวน ๑ - - ๑ ๑ - - ๑ - - - ๔ ๒ ๑๐ 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) (๑) 

 



หน้า  ๓๐ 

 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   

 

              
     หน้า  ๓๙ 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง 
 
 
 

 
 

 
 

งานการเงิน งานบัญช ี งานแผนที่ภาษ ี
และทะเบียนทรัพย์สิน 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

- เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี (ชง.) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี (๑) 
ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม ๑ อัตรา 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ว่าง) 
 

- เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี (ชง.) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี (๑) 

 

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ชง.) (๑) 

 
- เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (ชง.) (๑) 
ก าหนดต าแหน่งเพิ่ม ๑ อัตรา 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (วา่ง) (๑) 

- เจ้าพนกังานพัสดุ (ว่างเดิม) (๑) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ (๑) 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 
 

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป* 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญ

การ 
ช านาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญ

งาน 
อาวุโส 

จ านวน ๑ - - ๒ - - - - ๒ - - ๒ - ๗ 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น (๑) 



หน้า  ๓๐ 

 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   

 

              
     

หน้า  ๔๐ 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง 
 
 
 
 
 

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานควบคุมอาคาร งานส ารวจและออกแบบ งานผังเมือง 
 

งานสาธารณูปโภค 
 

- นายช่างโยธา (ว่างเดิม) (๑)  
ปง./ชง. 

- - - - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑)   
- พนักงานสูบน้ า (ทั่วไป) (๑) 
- คนงาน (๓) (ว่างเดิม ๒ อัตรา)* 

 

 
 

 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป* ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 

ช านาญ
งาน 

อาวุโส 

จ านวน ๑ - - - - - - ๑ - - - ๑ ๓ ๕ 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑)  



หน้า  ๓๐ 

 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   

 

              
     หน้า  ๔๑ 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
  
 
 
 
 

 

 
 

 

งานบริหารการศึกษา 
 

 
งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม 
 

งานส่งเสรมิและนันทนาการ 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- นักวิชาการศึกษา (ปก.) (๑)  
 

- - - ครู (ครูผู้ช่วย) (๑) (ว่างเดิม)  
- ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (๒) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) (ว่างเดิม)  
- ผู้ดูแลเด็กทั่วไป (๓) (ว่างเดมิ)*  
- ผู้ดูแลเด็กทั่วไป (๑) * 

ระดับ 
อ านวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

ครูผู้ดูแลเด็ก 
ลูกจ้าง 
ประจ า 

 
พนักงานจ้าง 

รวม 
 

ภารกิจ 
 

ท่ัวไป* ต้น 
กลา
ง 

สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส 

จ านวน ๑ - - ๑ - - - - - - ๑ - ๔ ๔ ๑๑ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) (๑) (ว่างเดิม) 



หน้า  ๓๐ 

 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   

 

              
     หน้า  ๔๒ 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง หน่วยตรวจสอบภายใน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

ระดับ 
อ านวยการ

ต้น 

ช านาญ
การ

พิเศษ 

ช านาญ
การ 

ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจ้างประจ า 
พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 

จ านวน - - ๑ - - - - - - - ๑ 
 

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (ว่างเดิม) 

หน่วยตรวจสอบภายใน  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก (๑) (ว่างเดิม) 

 



หน้า  ๓๐ 

 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   

 

              
     หน้า  ๔๓ 

๑๑. บัญชีจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า  ๓๐ 

 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   

 

              
     หน้า  ๔๔ 

 



หน้า  ๓๐ 

 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   

 

              
     

หน้า  ๔๕ 

 



หน้า  ๓๐ 

 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   

 

              
     

หน้า  ๔๖ 

  



 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   

 

              
  
   

หน้า  ๔๗ 

๑๒. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด

ทุกระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง 
โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนา  ตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ ๔.๐  
เพ่ือประโยชน์ของประชาชน   เป็นหลักกล่าวคือ 

๑. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่าง
กันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วมการสร้างเครือข่าย 

๒. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหา
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วน
ราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้
ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้
ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่าน
ไลน์ เว็บไซด์ ของหน่วยงานด้วย 

๓.  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากร 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ตามแนวทางข้างต้นนั้น ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะ
ได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  
การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการ พัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและ
ท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ เช่น   

 

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 

 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว เล็งเห็นว่า  มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น



 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   

 

              
  
   

หน้า  ๔๘ 

อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็น
การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสระแก้ว  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การท างานเป็นทีม 
 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้
พนักงานและลูกจ้าง  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วน
ตน  อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตาม
ค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 
 ๑. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
 ๓. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
 ๕. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 ๖. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 ๘. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๙. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชพี 
 นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ยังก าหนด   
ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทาง 
ปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืน ๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวล 
จริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน  อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน  และบรรลุวัตถุประสงค์ที่  
ก าหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากรใน
สังกัด ปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

๑. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
๑.๑ ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
๑.๒ จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 

และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 
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๒.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   ๒.๑ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

๒.๒ ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

๒.๓ หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครอง
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

๒.๔ หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

๒.๕ ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

๓. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
๓ .๑ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
๓.๒ ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
๓.๓ รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
๓.๔ ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือ

มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
๓.๕ ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
๓.๖ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
๓.๗ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานส่วนต าบลคนอื่น 
๓.๘ ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
๓.๙ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ง

ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
๓.๑๐ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
๓.๑๑ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน

กรณีท่ีสั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพื่อให้
ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

๔.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 
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๔.๑ ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

๔.๒ ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

๔.๓ ไม่กระท าการ หรอืด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

๔.๔ ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

๔.๕ ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบ
แทนของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็
ตาม 

๕.๖ ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
๔.๗ ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

๕.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
๕.๑ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
๕.๒ เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่

รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
๕.๓ ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน

นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณี
ที่การด ารงต าแหน่งนั้น ๆ อาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

๕.๔ ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะ
ตามข้อ ๕.๒ หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

๕.๕ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติ
หน้าที่โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

๕.๖ ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

๕.๗ ตัดสินใจและกระท าการใด ๆ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ 
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

๕.๘ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
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๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ
เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อ านาจตามกฎหมาย 

๖.๓ ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจาก
อคติ และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความ
พิการ สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา 
อบรม หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด 
เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือก
ปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔ ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕ ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖ ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗ ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘ สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙ ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้

ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑ เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย
เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 
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๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
ก าลังความสามารถ 

๘.๒ ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
ก าลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตน
หรือของพนักงานส่วนต าบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่ วนต าบลอ่ืน 
โดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบ
โดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จ
สมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได ้
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๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม 
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมี
ข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบด้วยกฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา 
และจะด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓ เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 

๙.๔ ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้ เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
- ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือ
ผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกีย่วข้องเพ่ือประโยชน์ต่าง ๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 
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๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 

๑๐.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่
เกิดข้ึนในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้
เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง

ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา 

ของตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนท าความดี 
๑๐.๓ การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและ

สังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นล าดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มี

เหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใด ๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

 

๑๑. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   ๑๑.๑  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง
ทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
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   ๑๑.๒ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อ
พบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เก่ียวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   ๑๑.๓  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วจะตระหนักถึงความส าคัญใน
การเผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลสระแก้ว หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น  
    ๑๑.๔  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว จะมุ่งมั่นทีจ่ะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่า
จะเป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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๓. หนังสือส านักงาน ก.จ.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่  มท ๐๘๐๙.๒/ว ๗๐ ลงวันที่ ๑๙  มิถุนายน  ๒๕๖๓  
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ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

ที่  ๑๒๓/๒๕๖๖ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

……………………………………………. 

  ด้วยแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  จะสิ้นสุดลงในวันที่  ๓๐ กันยายน  ๒๕๖๖ และองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว
จ าเป็นต้องมีแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี  เพ่ือรองรับอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง  ใน
ปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙    

  ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ด าเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อยและองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วมีแผนอัตราก าลังบริหารจัดการ
บุคลากรต่อเนื่อง  ตอบสนองภารกิจการให้บริการประชาชน  จึงอาศัยอ านาจตามความนัยมาตรา ๑๕  และ
มาตรา  ๒๕ วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  ประกอบกับ
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติม จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 
  ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
     ๑.๑  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                ประธานคณะกรรมการ 
   ๑.๒  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล           คณะกรรมการ  
   ๑.๓  ผู้อ านวยการกองคลัง                      คณะกรรมการ 
   ๑.๔  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         คณะกรรมการ 
   ๑.๕  หัวหน้าส านักปลัด            คณะกรรมการ 
   ๑.๖  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ           เลขานุการ  
   ๑.๗  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล            ผู้ช่วยเลขานุการ 
 ๒. คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  โดยให้สอดคล้องและค านึงถึงภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล   ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  และปริมาณงานของ
ส่วนราชการต่าง ๆ  ในองค์การบริหารส่วนต าบล  รวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้อง
จ่ายในด้านบุคคล  และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตลอดระยะเวลา ๓ ปี อย่าง
น้อยต้องประกอบด้วยสาระส าคัญดังนี้ 
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๒.๑ ศึกษาวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วนต าบลในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี 
  ๒.๒ ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนต าบลในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปี ว่าต้องการก าลังคน ประเภทใด ระดับใด จ านวนเท่าไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่
อยู่ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๒.๓ ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและก าลังคน ที่ขาดอยู่
และต้องการเพ่ิมขึ้น   อัตราความต้องการก าลังคนเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมายเพ่ิมขึ้น   
อัตราการสูญเสียก าลังคนในแต่ละปี ตลอดระยะเวลา ๓ ปี  

  ๒.๔ ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน   เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้ก าลังคน
ที่มีอยู่ในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยส ารวจและประเมินความรู้ความสามารถของ
ก าลังคนที่มีอยู่  การพัฒนาหรือฝึกอบรมก าลังคนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  และใช้ก าลัง คนที่มีอยู่ให้
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของแต่ละคน 

  ๒.๕ ศึกษาวิเคราะห์ การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ  การก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่ง
ต่าง ๆ  ในแต่ละส่วนราชการ   
 ๒.๖ พิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  ตลอด
ระยะเวลา ๓ ปี ประจ าประมาณ ๒๕๖๗ -๒๕๖๙  
 

        ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

            สั่ง    ณ    วันที่  ๒ เดือน  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
  
                    (นายสมบัติ  ชาญชัย) 

              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

 
 



 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   
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ระเบียบวาระการประชุม 
คณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ 
วันที่  ๒  มิถุนายน  ๒๕๖๖  เวลา  ๐๙.๐๐ น.  

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  
 

ผู้ที่มาประชุม 
ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

๑ นายสมบัติ  ชาญชัย ประธานคณะกรรมการ สมบัติ  ชาญชัย 
๒ นายชยภัทฒ์  เทสินทโชติ คณะกรรมการ ชยภัทฒ์  เทสินทโชติ 
๓ นางสาววิมล  ปานเพชร คณะกรรมการ วิมล  ปานเพชร 
๔ นางสาวสุภาพร  พิลัย คณะกรรมการ สุภาพร  พิลัย 
๕ จ่าเอกทนงศักดิ์  แทนประเสริฐ เลขานุการคณะกรรมการ ทนงศักดิ์  แทนประเสริฐ 
๖ นางสาวภทรพรรณ  ประเสริฐ ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ ภทรพรรณ  ประเสริฐ 
๗ นางสาวปริสา  ประทุมมา ผู้ช่วยเลขานุการ ปริสา  ประทุมมา 

 

เริ่มประชุม ๐๙.๐๐ น. 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑.  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
       ๑.๑  ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ที่  ๑๒๓/๒๕๖๖  ลงวนัที่  ๒ มิถุนายน  ๒๕๖๖    

            เรื่องแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง   ๓  ปี   ประจ าปีงบประมาณ  
   ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  ดังนี ้

        ๑.๑.๑  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                ประธานคณะกรรมการ 
     ๑.๑.๒  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                     คณะกรรมการ 
      ๑.๑.๓  ผู้อ านวยการกองคลัง                       คณะกรรมการ 
    ๑.๑.๔  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม            คณะกรรมการ 
      ๑.๑.๕  หัวหน้าส านักปลัด                       คณะกรรมการ 
    ๑.๑.๖   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ         เลขานุการคณะกรรมการ 
            ๑.๑.๗  ผู้ชว่ยนักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ 
     

       ๑.๒ คณะกรรมการมีหน้าที่ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล
สระแก้ว ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  โดยให้สอดคล้องและค านึงถึงภารกิจ  อ านาจหน้าที่ตาม
กฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล   ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  และปริมาณ
งานของส่วนราชการต่าง ๆ  ในองค์การบริหารส่วนต าบล  รวมทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล
ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตลอดระยะเวลา ๓ 
ปี อย่างน้อยต้องประกอบด้วยสาระส าคัญดังนี้ 



 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   
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  ๑.๒.๑ ศึกษาวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจความรับผิดชอบองค์การบริหารส่วน
ต าบลในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

   ๑.๒.๒ ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนทั้งหมดขององค์การบริหารส่วนต าบล
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ว่าต้องการก าลังคน ประเภทใด ระดับใด จ านวนเท่าไร จึงจะสามารถปฏิบัติงานตาม
ภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ๑.๒.๓ ศึกษาวิเคราะห์ประเมินความต้องการก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันและก าลังคน 
ที่ขาดอยู่และต้องการเพ่ิมขึ้น   อัตราความต้องการก าลังคนเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการขยายงานหรือได้รับมอบหมาย
เพ่ิมข้ึน   อัตราการสูญเสียก าลังคนในแต่ละปี ตลอดระยะเวลา ๓ ปี  

   ๑.๒.๔ ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน   เป็นการวางแผนเพ่ือให้มีการใช้
ก าลังคนที่มีอยู่ในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยส ารวจและประเมินความรู้ 

   ๑.๒.๕ ศึกษาวิเคราะห์ การจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  การก าหนดหน้าที่
ความบผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  การแบ่งงานภายในส่วนราชการ  การก าหนดต าแหน่งและระดับ
ต าแหน่งต่าง ๆ  ในแต่ละส่วนราชการ   
   ๑.๒.๖ พิจารณาให้ความเห็น เสนอแนะ ทบทวน และขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  
ตลอดระยะเวลา ๓ ปี ประจ าประมาณ ๒๕๖๗ -๒๕๖๙ 

 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา        - ไม่มี – 
ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา      - ไม่มี –  
ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 

ประธาน - การพิจารณาก าหนดต าแหน่งเพ่ิมและยุบเลิก ต าแหน่งในแต่ละส่วนราชการ ในการจัดท า
แผนอัตราก าลังประจ าปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ กระบวนการที่มาในการก าหนดต าแหน่ง มีวิธีการ
และการด าเนินการในการคัดเลือกต าแหน่งที่ควรยุบและเพ่ิม  โดยเริ่มจากส่วนราชการไหน ที่
ไปที่มาในการพิจารณายุบเลิกหรือเพ่ิมต าแหน่งนั้น  ให้เลขาชี้แจง ให้คณะกรรมการทราบด้วย 

 

เลขาฯ - การก าหนดต าแหน่งในแต่ละส่วนราชการนั้น ได้มีหนังสือให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณา
จัดท าตารางการท างานของส่วนราชการในกรอบระยะเวลา ๓ ปีที่ผ่านมา เพ่ือน ามาใช้ในการ
พิจารณาว่า ต าแหน่งใดควรยุบ ต าแหน่งใดควรเพ่ิม ซึ่งเราจะยุบหรือเพ่ิมนั้น จะพิจารณาจาก
ค่างานที่แต่ละส่วนราชการปฎิบัติงานจริงใน ๓ ปีที่ผ่านมา  และน ามาในวันนี้แล้ว โดยแทรก
อยู่ในวาระการประชุมข้างหลังค่ะ ในการเสนอยุบเลิกหรือเพ่ิมต าแหน่งในแต่ละส่วนราชการ
เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย เห็นควรให้แต่ละส่วนราชการเสนอความคิดเห็นและ
คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา  โดยเรียงล าดับจากส่วนราชการต่าง ๆ ตั้ งแต่ส านักปลัด   

 กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม โดยการพิจารณาให้หัวหน้าส่วน
ตามล าดับ น าเสนอผลการด าเนินงานในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี ต่อที่ประชุมค่ะ 

 

 ส่วนค่างานที่ประธานให้แต่ละส่วนราชการส่งมาให้เลขานุการนั้น เลขานุการได้ด าเนินการ
รวบรวมเรียบร้อยแล้ว โดยแต่ละส่วนราชการบันทึกส่งมายังเลขาก่อนวันประชุมทุกส่วน
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ราชการ ดังนั้นแล้วจึงขอแจ้งปริมาณงาน เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
ลด หรือปรับเกลี่ยอัตราดังรายละเอียดดังนี้ค่ะ 

 

ประธาน - ครับ  ส าหรับแนวทางการวิเคราะห์ค่างานและการก าหนดต าแหน่งเพ่ิมหรือยุบเลิกนั้น เลขา
ได้น าเรียนให้ที่ประชุมทราบแล้ว  โดยการน าเสนอให้เริ่มตั้งแต่  ส านักปลัด  กองคลัง กองช่าง  

 กองการศึกษาฯ เป็นล าดับสุดท้ายและให้คณะกรรมการพิจารณาแต่ละส่วนราชการไปพร้อม
กันเลย เมื่อหัวหน้าส่วนราชการได้น าเสนอเรียบร้อยแล้ว เป็นรายส่วนราชการ โดยพิจารณาดู
ภาระหน้าที่งานในสายงานนั้น ปัญหา อุปสรรค และค่าใช้จ่ายในงบบุคลากรเป็นหลัก ให้เลขา
สรุปให้ คณะกรรมการฟังครับ   

   ส านักปลัด - ส านักปลัด ปัจจุบันมีต าแหน่ง รวมทั้งสิ้น ๙ ต าแหน่ง 
โดยแบ่งออกเป็น ข้าราชการ  ๔  ต าแหน่ง  ลูกจ้างประจ า – ต าแหน่ง และพนักงานจ้าง ๕ 
ต าแหน่ง 

ที ่ ชื่อ – สกุล วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง หมายเหตุ 
๑ จ่าเอกทนงศักดิ์ แทนประเสริฐ ปริญญาโท หัวหน้าส านักปลัด  

๒ นางสาวกาญจน์กัญญา วงศ์แดง ปริญญาตรี นักวิเคราะห ์
นโยบายและแผนปฏิบัตกิาร 

 

๓ นางสาวภทรพรรณ  ประเสริฐ ปริญญาโท นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
๔ นางสาววิราณี  สร้อยไซ ปริญญาตรี เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  
๕ นางสุภาพ  รอหันต์ ปริญญาตรี ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน พนักงานจ้างตามภารกจิ 

๖ นายสิทธิชัย  ล้วนฤทธิ ์ ปริญญาตรี ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร พนักงานจ้างตามภารกจิ 

๗ นางสาวปริสา ประทุมมา ปริญญาตรี ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล พนักงานจ้างตามภารกจิ 

๘ นายอนุสรณ์  คุ้มสุข ปริญญาตรี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตามภารกจิ 

๙ -ว่าง- ม.๖ คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 

๑๐ -ว่าง- ม.๖ คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 
 

  ๑. ปัจจุบันในส่วนราชการ จะมีต าแหน่งว่าง จ านวน ๒ อัตรา คือ 
  - ต าแหน่งคนงาน เป็นต าแหน่งที่รอการสรรหา ซึ่งส านักปลัดขอคงต าแหน่งนี้ ไว้ ตามแผน
  อัตราก าลังเดิม  เนื่องจากมีความส าคัญต่อการด าเนินภารกิจของส านักปลัดองค์การบริหาร
  ส่วนต าบล  การก าหนดต าแหน่งนี้ยังคงอยู่ในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
  ๒. ในส่วนของการเพิ่มต าแหน่งอื่นนั้น ส านักงานปลัดขออนุมัติก าหนดต าแหน่งเพ่ิม คือ ผู้ช่วย
  เจ้าพนักงานธุรการ เพ่ือเป็นการรองรับภารกิจที่มีเพ่ิมขึ้นและเกิดความคล่องตัว ในการ
  ปฏิบัติงานใน อบต. มากขึ้น 
   กองคลัง  - กองคลัง ปัจจุบันมีต าแหน่งรวมทั้งสิ้น ๖ อัตรา โดยแบ่ง

ออกเป็น ข้าราชการ  ๔  ต าแหน่ง  พนักงานจ้างตามภารกิจ  ๒  ต าแหน่ง ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง หมายเหตุ 
๑ -ว่าง- - ผู้อ านวยการกองคลัง ขอให้ กสถ.เปิดสอบ 

๒ นางสาววิมล  ปานเพชร ปวส. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน  
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๓ -ว่าง- ปวส. เจ้าพนักงานพัสด ุ ขอใช้บัญชี กสถ. 
๔ นายอนชุิต  รอหันต์ ปริญญาตร ี เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ช านาญงาน  

๕ นายธนากร  ผาดง ปริญญาตร ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

๖ นางสาวนุชจิรา  มะหิงษา ปริญญาตร ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

          

  ๑. ข้าราชการ ๔ ต าแหน่ง มีคนครอง  ๒  ต าแหน่ง และยังมีว่าง  ๒ ต าแหน่ง ได้แก่ 
 - ต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ใช้วิธีการโอน ย้าย เพ่ือแก้ไข 
 ปัญหาในปัจจุบัน และต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุ องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ขอใช้บัญชี
 ผู้สอบคัดเลือก สอบแข่งขัน ในอนาคต  ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะก าหนด ต าแหน่งหรือยุบเลิก
 ต าแหน่ง ในระยะเวลา ๓ ปี   
  ๒. ในส่วนของการเพิ่มต าแหน่งอื่นนั้น  กองคลังขออนุมัติก าหนดต าแหน่งเ พ่ิม  คือ   
 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ และต าแหน่งนักวิชาการการเงินและบัญชี  การปรับลด  ต าแหน่ง 
 หรือเพ่ิมต าแหน่งในกองคลัง ปัจจุบันต าแหน่งที่มีและต าแหน่งว่างรอการมาบรรจุลงตัวแล้ว  
 จึงไม่ขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมอีกค่ะ 
    กองช่าง  - ปัจจุบันมีต าแหน่งรวมทั้งสิ้น ๖ ต าแหน่ง โดยแบ่ง 
  ออกเป็น ข้าราชการ  ๒  ต าแหน่ง  พนักงานจ้างตามภารกิจ ๑ ต าแหน่ง พนักงานจ้างทั่วไป 
  ๓ ต าแหน่ง  ดังนี้ 
ที่ ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง หมายเหตุ 
๑ นายจ ารูญ เขียวนาค ปริญญาตร ี ผู้อ านวยการกองชา่ง  
๒ -ว่าง- ปวส. นายช่างโยธา ขอใช้บัญชี กสถ. 
๓ นายสมคิด  สวัสดิว์งษ ์ ม.๖ พนักงานสูบน้ า ลูกจ้างประจ า 
๔ นายสถาพร  วนพงษ ์ ม.๖ พนักงานขับเครื่องจักกลขนาดเบา พนักงานจ้างตามภารกจิ 

๕ นายสุเทพ  แปลงทุน ป.๖ พนักงานสูบน้ า พนักงานจ้างทั่วไป 
๖ นายศักดา  อาทร ม.๖ คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 
๗ ว่าง ม.๖ คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 

    ๑. กองช่างตอนนี้  ยังมีต าแหน่งว่าง  ๑  ต าแหน่ง  คือ  ต าแหน่งนายช่างโยธา องค์การ 
  บริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ไดข้อใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือก  สอบแข่งขัน  ในอนาคต   
  ๒. ยังไม่มีความจ าเป็นที่จะก าหนดต าแหน่ง ในระยะเวลา ๓ ปี 
    กองการศึกษาฯ  - กองการศึกษา ปัจจุบันมีต าแหน่งรวมทั้งสิ้น ๑๑ 
  ต าแหน่ง โดยแบ่งออกเป็น ข้าราชการ ๒ ต าแหน่ง พนักงานจ้างตามภารกิจ ๔ ต าแหน่ง 
   พนักงานจ้างทั่วไป ๔  ต าแหน่ง  ดังนี้ 
ที่ ชื่อ - สกุล วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง หมายเหตุ 

๑ -ว่าง- ปริญญาโท ผอ.กองการศึกษาฯ  
๒ -ว่าง- ปริญญาตร ี ครูผู้ช่วย รับเงินอุดหนุนจากกรมส่งเสริม 
๓ นางสาวสุภาพร  พิลัย ปริญญาตร ี นักวิชาการศึกษาฯ ปฏิบัติการ  
๔ นางธัญยธรณ์  ดีไทร ปริญญาตร ี ผู้ช่วยครู (คุณวฒุิ) พนักงานจ้างตามภารกจิ 

๕ นางสาวจิราวดี  จันทร์เจริญ ปริญญาตร ี ผู้ช่วยครู (คุณวฒุิ) พนักงานจ้างตามภารกจิ 
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๖ นายยุทธนา รอหันต์ ม.๖ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกจิ 

๗ -ว่าง- - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) พนักงานจ้างตามภารกจิ 

๘ -ว่าง- ปวส ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไปรับเงิน
อุดหนุนจากกรมส่งเสริม ๙ -ว่าง- ม.๖ ผู้ดูแลเด็ก 

๑๐ นางสาวเบญจวรรณ  พรมประเสริฐ ม.๖ ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป 

๑๑ -ว่าง- - ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป 
 

 ๑. ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
 ใช้วิธีการโอน ย้าย  เพ่ือแก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และต าแหน่งครูผู้ช่วย องค์การบริหารส่วน
 ต าบลสระแก้ว  ขอใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือก  สอบแข่งขันในอนาคต ยังไม่มคีวามจ าเป็นที่จะ
 ก าหนด ต าแหน่งหรือยุบเลิกต าแหน่ง ในระยะเวลา ๓ ปี  
    หน่วยงานตรวจสอบภายใน - ปัจจุบันมีต าแหน่งว่าง ๑ ต าแหน่ง คือ 
  ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน  ต าแหน่งที่ว่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว
  ขอใช้บัญชีผู้สอบคัดเลือก  สอบแข่งขันในอนาคต  และยังไม่มีความจ าเป็นที่จะก าหนด
  ต าแหน่ง ในระยะเวลา ๓ ปี 
 

                          โครงสรา้งการก าหนดส่วนราชการ  

โครงสร้างเดิม อบต.สระแก้ว  โครงสร้างใหม่ อบต.สระแก้ว  หมายเหตุ 
๑. ส านักปลัด อบต. 

๑.๑ งานบริหารทั่วไป        
๑.๒ งานนโยบายและแผนงาน 
๑.๓ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๔ งานกฎหมายและคดีความ 
๑.๕ งานกิจการสภา อบต. 
๑.๖ งานสารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม      
๑.๗ งานสังคมสงเคราะห์  
๑.๘ งานสวสัดิการและพฒันาชมุชน 

๑. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป  
๑.๒ งานการเจ้าหนา้ที ่
๑.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน 
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑.๕ งานนิติการ 
๑.๖ งานบริหารงานสาธารณสุข 
๑.๗ งานสวสัดิการสังคม 

 
 
 
 
 
 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงินและบัญช ี
๒.๒ งานพัสดุและทรัพยส์ิน  
๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๔ งานทะเบยีนทรัพยส์ินและพัสดุ 

๒. กองคลัง 
๒.๑ งานการเงิน 
๒.๒ งานบัญชี  
๒.๓ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 
๒.๔ งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
๒.๕ งานพัสดุและทรัพยส์ิน       

 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานบริหารงานทั่วไป  
๓.๒ งานวิศวกรรมโยธา  
๓.๓ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๓.๔ งานส ารวจและออกแบบ 

๓. กองช่าง 
๓.๑ งานบริหารงานทั่วไป  
๓.๒ งานวิศวกรรมโยธา  
๓.๓ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๓.๔ งานส ารวจและออกแบบ  
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๔.  กองการศึกษาศาสนา  และวัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา  
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
๔.๓ งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

๔.  กองการศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม 
๔.๑ งานบริหารการศึกษา  
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
๔.๓ งานส่งเสริมและนนัทนาการ 
๔.๔ งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

 

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน 
  - งานตรวจสอบภายใน 

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 

 

  

ประธาน  - เรื่องอ่ืน ๆ มีใครจะเสนอเรื่องอะไรอีกหรือไม่ 
 

ปลัด อบต. - การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี มีความส าคัญมากต่อการควบคุม พัฒนาบุคลากรในสังกัด
  ของเราและการก าหนดหลักการความจ าเป็น วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตาม
  ตัวอย่างที่เลขาน ามาให้ดูในความคิดของผม ถ้าเราจะพัฒนาบุคลากรให้เป็นรูปธรรมจริง ๆ 
  ควรที่จะเอาหลักความเป็นจริงมาก าหนดไว้ในแผนอัตราก าลังด้วย ดังนั้น ผมเห็นว่าในแผน
  อัตราก าลังตามตัวอย่างนี้ ยังขาดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึง
  เห็นควรให้เพิ่มยุทธศาสตร์ดังกล่าว ไว้ในแผนด้วย อีกอย่างในการก าหนดแผนพัฒนาข้าราชการ
  ในข้อ  ๑๒  ผมเห็นควรให้ เ พิ่ม เติม  องค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
  ข้าราชการ ด้วยครับ 
 

ประธาน  - ผมว่าก็เป็นการดีที่จะได้มีทิศทางในการจัดท าแผนและทิศทางในการพัฒนาบุคลากรที่
  ชัดเจน  มีข้อมูลอย่างไรบ้างครับ 
 

ปลัด อบต. - ขอน าเรียนในที่ประชุมครั้งนี้นะครับ เกี่ยวกับยุทธศาสตร์ของ  อบต.สระแก้ว ตามแผนพัฒนา
  ของ อบต.สระแก้ว ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ดังนี้ครับ 
 

  ยุทธศาสตร์ที่  ๑  ด้านการพัฒนาการคมนาคมสะดวก 
  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น  ดังนี้ 

     ๑.  การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ
  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  ซ่อมแซมถนน  สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ า  และจัดระบบ
  การคมนาคมให้เป็นระเบียบ  ปลอดภัย  เช่น ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณ
  ทางแยก ต่าง ๆ และย่านชุมชน 
 

   ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ด้านการพัฒนาประชาชนมีคุณภาพ 
  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น  ๔  แนวทาง  ดังนี้ 
   ๑.  การพัฒนาด้านความปลอดภัยและคุณภาพชีวิต 
      - ส่งเสริมสนับสนุนด้านการสาธารณสุข  สนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
      - การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และ การป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนน 
      - สนับสนุนการด าเนินงานอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.)  



 แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว   ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙   

 

              
  
   

หน้า  ๖๗ 

       - ส่งเสริม สนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม การพัฒนาสังคมการสังเคราะห์ และ  
  พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ สตรี เด็ก เยาวชน ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส ให้มีคุณภาพ 
  ชีวิตที่ดีข้ึน 

       - การส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานด้านความมั่นคงเ พื่อ เสริมสร้างศักยภาพแ ละ
  ภูมิคุ้มกัน ของหมู่บ้าน ชุมชนเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

   ๒.  การพัฒนาด้านการแก้ไขปัญหาความยากจนและกระจายรายได้ 
                - พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์  ส่ง เสริมการประกอบอาชีพที่
  ยั่งยืนมีรายได้มั่นคง 
        ๓.  การพัฒนาด้านการบริการพ้ืนฐาน 
                - จัดหาแหล่งน้ าเพื่ออุปโภค - บริโภค การปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ ราชการ ,  สถานที่
  ท่องเที่ยว , สนามกีฬา,สถานที่พักผ่อน , สวนสาธารณะ 
                - ส่งเสริมให้มีระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการที่สะดวกและเพียงพอ 
      ๔.  การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม และการกีฬา 
       - พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาและเทคโนโลยีเพ่ือ
   การศึกษาให้ทันสมัย  เพ่ือยกระดับองค์ความรู้ให้ได้มาตรฐานรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก
  และเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
       - ส่งเสริมการเรียนการสอน  พัฒนาระบบการศึกษา  ส่งเสริมและให้ความรู้ด้าน   
                ภาษาต่างประเทศ  พัฒนาบุคลากรการศึกษา  ขยายโอกาสทางการศึกษาเสริมสร้า งการ
  เรียนรู้ทั้ งในระบบและนอกระบบเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
       - ส่งเสริมท านุบ ารุง  ฟ้ืนฟูศาสนาและวัฒนธรรม  อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้อ งถิ ่ น
  โบราณสถานที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น 
       - ส่งเสริมสนับสนุนด้านการกีฬาและนันทนาการ  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการกีฬา
  ให้ เพียงพอ  แก่เด็กและเยาวชน 
 

  ยุทธศาสตร์ที่  ๓  ด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร 
  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น  ดังนี้ 

          ๑.  การพัฒนาด้านการเกษตร 
       - ส่งเสริม  สนับสนุนกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น รองรับการ
           เป็นแหล่งพืชพลังงานทดแทน 
       - ส่งเสริมสนับสนุนการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรการแปรรูป การพัฒนาคุณภ าพ
  การเกษตรปลอดสารพิษ  เกษตรทฤษฎีใหม่  และส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพร   
        ๒.  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
               - พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ/แหล่งน้ าชลประทาน ให้สามารถเก็บ
  น้ าไว้ ใช้ได้ตลอดป ี
                - การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ าเสีย 
                - ส่งเสริม  สนับสนุนการปลูกป่า  อนุรักษ์และพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม  บริหารจัดการ
  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม  
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  ยุทธศาสตร์ที่  ๔  ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น  ดังนี้ 
            ๑. การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
       - การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการท่องเที่ยว  สนับสนุนให้เครือข่ายภาคประชาชนเข้า
  มามีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       - พัฒนา  ฟ้ืนฟูสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติให้เอื้อต่อการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  
  และวิถีชีวิตของชุมชน 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๕  ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ 
  ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาท้องถิ่น  ดังนี้ 

        - ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพบุคลากร  เสริมสร้างธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานควบคุม  
   ก ากับดูแล  เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงานบริหารและควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
          - ส่งเสริมและพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ปรับปรุง
  สถานที่ปฏิบัติราชการ  เครื่องมือ เครื่องใช้ ให้มีความทันสมัย  น าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้
  ในการปฏิบัติงาน  เพื่อรองรับการถ่ายโอนภารกิจ 
          - รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชน  ตื่นตัวถึงความส าคัญของระบอบประชาธิปไตยและ
  การมีส่วนร่วมทางการเมือง  การมีส่วนร่วมในการปกครองท้องถิ่นโดยยึดมั่นในการปกครอง
  ระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
มติที่ประชุม  - ให้ก าหนดเพ่ิมพนักงานส่วนต าบล ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ และต าแหน่ง
  นักวิชาการการเงินและบัญชี หากต าแหน่งว่างลง ต าแหน่งต่าง ๆ ที่มีในแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ให้คงไว้ 
ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่องอ่ืน  ๆ  
ประธาน   - เรื่องอ่ืน ๆ มีท่านใดเสนอเรื่องอะไรบ้างครับ ถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม  
เลิกประชุม  เวลา  ๑๒.๐๐ น. 
 
             (ลงชื่อ)                                    ผู้จดรายงานการประชุม 
                       (นางสาวปริสาประทุมมา) 
                 ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 
      (ลงชื่อ)                              ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
          (นางสาวภทรพรรณ  ประเสริฐ) 
                      เลขานุการ 
 
      (ลงชื่อ)           ผู้รับรองรายงานประชุม 
       (นายสมบัติ  ชาญชัย) 
                ประธานคณะกรรมการ 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
เรื่อง  การจัดคนลงสู่ต าแหน่งตามกรอบอัตราก าลังใหม่ 

ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ 
…………………………. 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๕ และมาตรา ๒๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
สระแก้ว  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  
๒๗  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๔๕ และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว ในการประชุมครั้งที่ 
๘ / ๒๕๖๖ เมื่อวันที่  ๒๘  เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติให้ความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ขององค์การบริหารส่วนต าบลส่วนต าบลสระแก้ว เพ่ือเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ระยะเวลา ที่ก าหนด 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว จึงออกประกาศจัดคนลงสู่ต าแหน่งตามกรอบ
อัตราก าลังใหม ่ ตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  ขององค์การบริหาร
ส่วนสระแก้ว  มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ วันที่  ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๖  เป็นต้นไป รายละเอียดตามบัญชีแนบท้าย
ประกาศ 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

     ประกาศ   ณ   วันที่  ๑๔   เดือน กันยายน   พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 

 ( นายสมบัติ  ชาญชัย) 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
เรื่อง  การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการ 

และการจัดแบ่งส่วนราชการภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
......................................... 

 

  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  ๒๗  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  และท่ีแก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  เพ่ือเป็นกรอบก าหนด
อัตราต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแต่ละแห่ง และก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งงาน ให้รับผิดชอบเพ่ือ
ตอบสนองการให้บริการประชาชนในพ้ืนที่ ประกอบแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
จะสิ้นสุดลงในวันที่  ๓๐  กันยายน  ๒๕๖๖  
  ดังนั้น  เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย  ส่วนราชการในสังกัดมีหน้าที่รับผิดชอบงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  จึงอาศัยอ านาจตามความ
นัยมาตรา  ๑๕  และ  ๒๕ วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  
และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว  ในการประชุมครั้งที่ ๘ / ๒๕๖๖  เมื่อวันที่  ๒๘ 
เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ดังนี้ 
 

       ๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   มีอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล งานบริหารงานบุคคลของพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง งานสารบรรณ งานการเลือกตั้งและทะเบียน งานวิเคราะห์นโยบายและแผน งาน
วิชาการ งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ งานงบประมาณ งานอ านวยการ งานป้องกัน งานฟ้ืนฟู งานนิติการ งาน
ร้องเรียนร้องทุกข์ งานข้อบัญญัติและระเบียบ งานระเบียบข้อบังคับ งานการประชุม งานอ านวยการและ
ประสานงาน งานสิ่งแวดล้อม งานป้องกันโรคติดต่อ งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการเด็กและ
เยาวชน งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพสตรี และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง ส านัก หรือส่วน
ราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีส่วน
ราชการภายในส านักปลัด ดังนี้ 
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   ๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
   ๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่ 
   ๑.๓ งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๑.๕ งานนิติการ 
   ๑.๖ งานบริหารงานสาธารณสุข 
   ๑.๗ งานสวัสดิการสังคม 
 

       ๒. กองคลัง 
   มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ งาน
จัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร
เงินต่าง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลอง
ประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ 
ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงินการคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองคลัง ดังนี้ 
   ๒.๑ งานการเงิน 
   ๒.๒ งานบัญช ี
   ๒.๓ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
   ๒.๔ งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
   ๒.๕ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

       ๓. กองช่าง 
   มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบงาน
ประมาณราคา งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อม
บ ารุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผัง
เมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปีงานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า ทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ 
น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ รวมถึงงานอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองช่าง ดังนี้ 
   ๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
   ๓.๒ งานส ารวจและออกแบบ 
   ๓.๓ งานควบคุมอาคาร 
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   ๓.๔ งานสาธารณูปโภค 
   ๓.๕ งานผังเมือง 
 

       ๔. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานกิจการโรงเรียน งาน
ส่งเสริม งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ งานส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษา กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ รวมถึง
งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย มีส่วนราชการภายในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 
   ๔.๑ งานบริหารการศึกษา 
   ๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   ๔.๓ งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
   ๔.๔ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   

       ๕. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   มีงานตรวจสอบภายใน มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสาร
การรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหา
พัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์
และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการ
ควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมาย  
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 
     ประกาศ  ณ  วันที่   ๑๔   เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕๖๖  
 
 
 
               (นายสมบัติ  ชาญชัย) 
                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

 


