
ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ.2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว  

ตำบลสระแก้ว อำเภอเมือง จังหวัดสระแก้ว 



นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วเล็งเห็นความสำคัญของทรัพยากรบุคคลว่าเป็นปัจจัยสำคัญ       

ในการดำเนินงานขององค์กร จึงได้กำหนดนโยบายและกลยุทในด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร  
บุคคลขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
สูงสุด ให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับผู้ปฏิบัติงาน จึงได้กำหนด และ
กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

1.ด้านโครงสร้างการบริหารและการบริหารอัตรากำลัง  
เป้าประสงค ์ 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหาร  
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ 
ทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยงกับผลตอบแทน  และมีการ
กำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  
กลยุทธ์  
- การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร  
- การจัดทำรายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน  
- การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นและภารกิจ รวมทั้งติดตามประเมินการใช้การ กำลังคน 
- การบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งม่ัน ถูกต้อง รวดเร็วและเกิดประโยชน์สูงสุด  
- การประชุมเพื ่อติดตาม ประเมินผล และรับทราบถึงปัญหา/อุปสรรคในการทำงาน พร้อมทั ้งร่วมกัน          
หาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

 ๒. ด้านผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค ์ 
- กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อน  ขั้น
เลื่อนตำแหน่ง การโอนย้ายมีความถูกต้อง  
- มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความทันสมัย และนำมาใช้ในการบริหาร  ทรัพยากร
บุคคลขององค์กรได้จริง  
- สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณรายจ่ายของ องค์กรมีความ  เหมาะสม และ
สะท้อนผลิตภาพของบุคลากร  
- มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ  องค์กร เพ่ือ
ปรับปรุงการบริหารและการบริการ กลยุทธ์  
- พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตาม ตำแหน่ง
และสายงานอย่างต่อเนื่อง  
- ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการให้มีความเหมาะสม เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของ  
บุคลากรในองค์กร  
- กำหนดสมรรถะ และนำมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา  การเลื่อน
เงินเดือน การปรับปรุงตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการวางแผนพัฒนาบุคลากร  
- ระบบบุคลากรท้องถิ่นมีข้อมูลครบถ้วนและมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ๗  
- การนำระบบแอพพลิเคชั่น Line Facebook มาใช้ในการสื่อสารภายในองค์กร เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว  
 



๓. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
เป้าประสงค ์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้สามารถ และ  ทักษะการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การ  ขับเคลื่อน
การดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลสำเร็จตาม เป้าหมาย รวมทั้ง
สนับสนุนความก้าวหน้าและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  
กลยุทธ์  
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับตำแหน่งงาน และภารกิจขององค์กร  
- จัดทำแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
- ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งปฏิบัติตามจรรยา วิชาชีพของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนโพธิ์  
- การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
- จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือพัฒนาภาวะผู้นำและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป  
๔. ด้านการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้  
เป้าประสงค ์
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือถ่ายทอดให้กับบุคลากรภายใน องค์กร ซึ่งจะ
เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และความรู้ที่ได้รับจากการจัดการอย่างเป็นระบบนี้จะคงอยู่เป็น  ความรู้ของ
องค์กรตลอดไป  
กลยุทธ์  
- สร้างความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้  
- ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ระหว่ างบุคการ อย่าง
ต่อเนื่อง  
- ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ของ  องค์กร
และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล  
๕. ด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์การ  
เป้าประสงค ์ 
เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษา  คนดี 
คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้าง
ช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวั สดิการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อมในการทำงานตามความจำเป็นและเหมาะสม เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดและสนับสนุนการ  
ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  
กลยุทธ์  
- ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
- ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
- การสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์การ 
 



แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2567 

เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้ว มีการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังรองรับ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสระแก้วตาม
พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 โดยในการสรรหาบุคคลเพ่ือดำรง
ตำแหน่ง ต้องยึดหลักธรรมมาภิบาล เพ่ือให้ได้คนดี คนเก่ง เข้าสู่ระบบราชการ และต้องดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ที ่ ประเด็นด้านการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจัดทำข้ึน ทุกๆ 3 
ปี เพื่อ รองรับปริมาณงาน 
ภารกิจของเทศบาล ซ่ึง
แสดงถึงข้อมูลอัตรากำลัง
ของข้าราชการ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
ทุกประเภท ทั้งท่ีตั้งจ่าย
เงินเดือน ค่าจ้าง จาก 
งบประมาณของท้องถิ่น
นั้นๆ 
 
 

ดำเนินปรับปรุงทำแผน
อัตรากำลัง เพ่ือ
กำหนดตำแหน่ง
หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทัว่ไป สังกัดสำนักปลัด
องค์การบริหารส่วน
ตำบลสระแก้ว 

จัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี เพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร้าง
กรอบอัตรากำลังที่รอ
รับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยาย 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 



2. สรรหาต าแหน่งสายงาน
ผูบ้รหิารที่ว่างกรณีองคก์รปก
คองส่วนทอ้งถิ่นรายงานให ้
ก.จ.ก.ท และ ก. อบต. 

เพ่ือรายงานการสรรหา
ตำแหน่งสายงาน 
ผู้บริหารที่ว่างกรณี
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นรายงานให้ ก.จ.
ก.ท.และ ก.อบต 
ดำเนินการสรรหา 

จดัท าและด าเนินการ
ตามแผนสรรหา
ขา้ราชการและพนงั
งานจา้งใหท้นัต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือ
ทดแทนต าแหน่งที่
โอนยา้ย 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยาย 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

3. เพ่ือบรรจุแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการหรือ ประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานส่วน
ตำบล มาดำรงตำแหน่งที่
ว่างงาน หรือประกาศรับ
สมัครเพ่ือเปลี่ยนสายงาน
ที่สูงขึ้น 

ประชาสัมพันธ์/
ประกาศ รับโอน 
ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
ที่ว่าง ตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด 

การรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเพื่อบรรจุแต่งตั้ง
เข้ารับราชการ หรือ 
ประกาศรับโอนย่าย
พนักงานส่วนตำบล มา
ดำรงตำแหน่งที่ว่าง 
หรือ ประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสาย
งาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 

30 กันยาย 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

 4. การปรับโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาสมกับ
ภารกิจองค์การบริการส่วน
ตำบลสระแก้ว 

ระดับความสำเร็จใน
การปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตรากำลัง 

แผนงานปรับปรุง
โครงสร้างและ
อัตรากำลัง อบต.
สระแก้ว แผนการวิ
เคาะห์อัตรากำลัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

5. การมอบอำนาจการ
ตัดสินใจให้กับผู้บริหาร
ระดับหัวหน้างาน 

ระดับความสำเร็จใน
การลดขึ้นตอนการ
ปฏิบัติงานมีความ
รวดเร็ว 

-คำสั่งมอบอำนาจ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   ทุกกอง 



6. การจัดรายละเอียดของ
สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง
ที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคลภาครัฐแนว
ใหม่ 

ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำสมรรถนะ
หลักและสมรรถะ
ประจำตำแหน่งที่
สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
สามารถนำไปใช้
ประกอบการพิจารณา
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้ 

-แผนงานจัดทำคู่มือ
สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจำ
ตำแหน่งที่สอดคล้อง
กับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

7. การจัดแผนปฏิบัติงานตาม
ตำแหน่งหรือภาระหน้าที่ที่
อยู่ในความรับผิดชอบ 

ระดับของความสำเร็จ
ในการจัดทำ
แผนปฏิบัติงานระดับ
ความสำเร็จในการ
บริหารกำลังคนให้
สอดคล้องกับความ
จำเป็นและภารกิจ
สามารถนำไปใช้
ประกอบการพิจารณา
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้ 

โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานบุคคล
ต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   สำนักปลัด 
อบต. 

8. การประชุมเพ่ือติดตาม
ประเมินผลและรับทราบ
ถึงปัญหา/อุปสรรคในการ
ทำงาน 

ระดับความสำเร็จใน
การดำเนินงานต่างๆ 
ขององค์กร 

การประชุมพนักงาน
ประจำเดือน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   สำนักปลัด 
อบต. 



9. จัดทำฐานข้อมูลบุคลากร
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 

ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำฐานข้อมูล
บุคลากร 

การบันทึกข้อมูล
บุคลากรในระบบ
บุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

10. ค่าใช่จ่ายสำหรับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีของ อบต.มีความ
เหมาะสม 

ระดับความสำเร็จใน
การควบคุมค่าใช้จ่าย
ด้านทรัพยากรบุคคล 
ให้เป็นไปตามระเบียบ
ที่ ก.อบต.กำหนด 

แผนการใช้จ่าย
งบประมาณด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

11. การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหาร
และการให้บริการ
ประชาชน 

ระดับความสำเร็จของ
การสั่งการต่างๆผ่าน
แอพพลิเคชั้นไลน์ และ
ระบบการบริหาร
ประชาชนการติดต่อ
ประสานงานมีความ
รวดเร็วและทันต่อ
สถานการณ์ 

จัดตั้งกลุ่มไลน์ อบต. 
สระแก้ว -Facebook 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลสระแก้ว 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

12. การเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถและทักษะ
ในการปฏิบัติงาน  

ระดับความสำเร็จใน
การพัฒนาบุคลากรทุก
ตำแหน่ง/ทุกระดับ 

-แผนงานการสำรวจ
ความต้องการในการ
ฝึกอบรม 
-โครงการฝึกอบรม
ภายในภายนอก
หน่วยงาน 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

13. การสนับสนุนด้าน
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้กับบุคลากร 

ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) 

แผนงานการสร้าง
เส้นทางความกว้าหน้า 
(Career Path) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 



14. การจัดทำรายละเอียด
มาตรฐานจริยธรรมของ
องค์กร 

ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำโครงการการ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับ
บุคลากร 

โครงการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
กาปฏิบัติงาน โครงการ
ด้านการทุจริตคอร์
รับชั่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   สำนักปลัด 

15. จัดให้มีระบบการสอนงาน 
(Coaching) เพ่ือพัฒนา
ภาระผู้นำและผู้ปฏิบัติงาน
ควบคู่กันไป 

บุคลากรในองค์การ
ได้รับการสอนงานจาก
หัวหน้าส่วนราชการที่
สังกัด 

แผนงานการสร้าง
ระบบการสอนงานใน
หน่วยงาน(Coaching) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

16. หน่วยงานมีแผนการ
จัดการความรู้ 

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำแผนการ
จัดการองค์ความรู้ 

แผนการจัดการองค์
ความรู้ขององค์การยริ
หารส่วนตำบลสระแก้ว  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
17. องค์ความรู้ที่กระจัด

กระจายอยู่ได้รับการรวบ
นวม 

จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 

แผนงานการรวบรวม
องค์ความรู้ในองค์กร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
18. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่

ได้รวบรวมแล้วให้กับ
บุคคลในองค์กรได้เรียนรู้ 

ระดับความสำเร็จของ
เผยแพร่องค์ความรู้ 

แผนการเผยแพร่องค์
ความรู้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   กลุ่มบริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
19. การส่งเสริมและสนับสนุน

ให้นำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การทำงานและดำรงชีวิต 

ระดับความสำเร็จใน
การส่งเสริมและ
สนับสนุนปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการทำงานและ
ดำรงชีวิต 

โครงการส่งเสริม
สนับสนุนให้นำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการ
ทำงานและดำรงชีวิต
โครงการศึกษาดูงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   สำนักปลัด 
อบต. 



20. การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงานของบุคลากร 

ระดับความสำเร็จใน
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้างแรงจูงใจ
การทำงานของ
บุคลากร 

โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการทำงาน
ของบุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช่
งบประมาณ 

ตุลาคม 2566  
ถึง  

กันยายน 2567 

   สำนักปลัด 
อบต. 

 


